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Résumé

Apres avoir examiné les généralités du développement agricole italienne 1’étude
passe a examiner le cas de I’Emilie Romagne: cette région, parmi les régions de la Tierce
Italie a une importance considérable parce qu'elle constitue le plus forte centre de dévelop-
pement économique agro-alimentaire soit a 'intérieur de cette zone, soit dans le panorama
national. La thése qui soutien I’étude est que 1’évolution et le succes économique des pro-
ces agro-industriels de la région va reconduite & I’activation d’économies de variété sociale
(scope economies). Dans I’étude on souligne I’'importance de I’extension agricole et de sa
diversification dans I’aprés guerre, qui a été un élément crucial pour le développement du
systéme agro-industriel dans les années suivantes. On passe puis & examiner les synergies
positives constituées, dans le cours du développement, entre agriculture et secteurs amont
et aval, avec le complexe économique du territoire et 1’organisation institutionnelle.
L’importance de ’intégration de I’agriculture dans le systeme local, qu’ici est retenue la
variable clé du succeés économique de la région, redéfinisse les paramétres d’efficacité ou

des exploitations agricoles.
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La modernisation de I’agriculture italienne et le cas de ’Emilie Romagnel

Paola Bertolini

Introduction: les différents aspects de la modernisation de I’agriculture italienne

L’agriculture italienne a connu une forte modernisation, qui a permis de changer de
maniére radicale son poids dans I’économie nationale et ses fonctions les plus relevantes, aussi
bien que I’organisation des systémes productifs aux différents niveaux. Cette évolution géné-
rale a montré des aspects qui se sont manifesté consentement au cours des derniers vingt ans et
qui ont permis a ’évolution de I’agriculture italienne de garder sa conformité avec I’évolution

générale qui connait la plupart des pays européens. A ce propos on rappelle:

e un changement radical du role de I’agriculture dans I’économie nationale, qui a entrainé

une forte réduction du pois du secteur dans le PIB et ’emploi;

e une réduction de I’espace sectoriel dans la chaine alimentaire, & cause de I’évolution de la
typologie des consommations alimentaires, de I’organisation de la production et de sa tech-
nologie, de la capacité de conservation des biens alimentaires; Dans une chaine alimentaire
qui est devenu de plus en plus longue, le secteur primaire occupe un espace plus réduit et
son orle c’est limite a la fourniture des matiéres premieres. De 1’autre coté ’agriculture a

connu d’autres fonctions (par exemple la sauvegarde environnementale).

e une croissance sectorielle trés importante: en Italie I’augmentation de la production agri-
cole et de la productivité sectorielle (par hectare et par unité de travail) connait une crois-
sance qui concerne toute ’agriculture nationale, méme s’il existe des différences entre les
régions et, surtout, entre planes et montagne. En général, les liaisons entre la croissance
sectorielle et les mesures de politique agricole sont assez consistantes; a ce propos, a partir
des années 70, la politique agricole communautaire joue un orle directif trés important dans
I’évolution de I’agriculture italienne et dans ses différentes composantes. Pour la méme rai-
son, la restriction des aides communautaires & partir de la fin des ans ‘80 ont eu des effets
considérables: par exemple I’agriculture italienne a connu une chute du revenu et de la V.A

a partir de ces années.

e un changement profond dans la structure et ’organisation des entreprises agricoles, avec
une réduction générale du nombre des exploitations et une concentration de la surface agri-
cole dans les plus grandes entreprises (de plus que 50 hectares). Toutefois, la dimension

moyenne des exploitations se maintienne a un niveau largement inférieur a celle de la
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moyenne européenne (7 hectares contre le double de 1'Union); ceci s’explique par la spéci-
ficité structurelle italienne qui maintienne une considérable polarisation entre grandes et
petites exploitations, ces derniéres constituent la partie la plus consistante du nombre
d’exploitations agricoles. La vaste diffusion des productions méditerranéennes est une des
raisons qui expliquent le maintien des petites unités de production, dont la présence est ren-
forcée aussi par une loi héréditaire qui permette la fragmentation de I’exploitation parmi les
héritiers. Liées a une organisation familiale trés solide, indépendamment de ses dimensions
les exploitations italiennes sont en général bien intégrées avec les différents marchés des

facteurs et des produits.

Si celles-1a sont les généralités du développement national, qui peuvent étre assez faci-
lement documentées avec les principales statistiques disponibles et la vaste littérature déve-
loppée sur ces aspects, il y a nombreuses spécifications du développement sectoriel qui ont
amené a parler de différents modéles d’organisation et d’évolution sur le territoire national,
qui est encore objet de débat.

En général on peut observer a ce propos que la discussion des derniéres années a souli-
gné la coexistence de plusieurs voies au développement économique, dont la nécessité de
modifier I’approche traditionnelle qui soulignait les aspects du dualisme du développement de
I’agriculture italienne: dans cette approche on soulignait plutot les aspects dichotomiques du
développement agricole, comme le contraste entre le Nord et le Midi ou entre les entreprises
capitalistiques et paysannes.

La nécessité de changer cette approche dichotomique est renforcée par deux éléments de
réflexions trés importants dans le cadre général des études sur I’économie italienne. Le pre-
mier concerne les études qui soulignent la perte de la position centrale pour I’expansion éco-
nomique de la part de la grande entreprise industrielle et des poles de concentration indus-
trielle localisés dans le nord-ouest du pays; nombreuses études montrent la coexistence plutot
de voies différentes au développement économique, avec des formes d’organisation trés diffé-
rentes. En particulier I’attention est concentrée sur les aspects typiques du Centre et du nord-
ouest italien, & cause de la bonne performance économique de ces systémes. C’est la Tierce
Italie (Bagnasco, 1977): tiers parce que la spécificité de 1’organisation économique distinguent
ces zones du pays d’autres zones, a cause de ’absence d’une position centrale de la grande
entreprise, typique du Nord-ouest, et des formes du retard économique encore évidentes dans
le Sud du pays.

L’autre élément de critique des modeéles standard dichotomiques a été constitué par les
études sur les systémes locaux de petites et moyennes entreprises, qui montraient ’existence

des systémes économiques de ce type et leur force économique?; il s’agit des systémes nom-

L’expression a été utilisé pour la premiére fois par Marshall et a été développée dans les années ‘70 dans le cadre de
nouvelles théories.



més “districts industriels”, a cause de la dénomination faite & ce propos par Marshall (Brusco
1989, Becattini, 1987).

Les études sur la diversification des démarches économiques montrent que les zones du
Centre-Nord-Ouest représentent des éléments dynamiques et fortes de I’économie italienne,
tandis que les recherches sur les districts industriels examinaient les aspects théoriques pour
I’explication de la structure et de la conduite de ces systémes, centrés sur les petites et moyen-
nes entreprises.

Evidemment il est possible de voir une convergence des deux approches vers 1’idée
qu’une des plus importantes spécifications du développement est liée a la localisation, qui
semble jouer un réle trés important pour [’explication de la wvariabilité des formes
d’organisation et de la performance des différents systémes productifs. A ce propos il faut
souligner que, compte tenu de la position traditionnelle, les questions de la localisation ont
perdu les connotations dichotomiques pour acquérir, plutot, I’idée de I’importance de la locali-
sation pour la construction d’une pluralité de parcours évolutif et de modeles d’organisation.
En plus il faut préciser que I'importance de la localisation n’est pas reconduite a des variables
naturelles, comme la fertilit¢ du sol, de I’eau, etc.; plutdt cette importance est ramenée a
’action jouée dans les différents territoires par les variables sociales, culturelles et institution-
nelles manifestées dans le cours de I’histoire. Dans notre travail on cherchera de montrer ces
aspects, qui ont joué un réle positif dans le cas régional examiné.

La réflexion que nous suivrons dans notre communication tien compte des thémes de
débat que nous avons rapidement résumé au-dessus, en analysant en particulier le cas de
I’Emilie Romagne: cette région, parmi les régions de la Tierce Italie a une importance consi-
dérable parce qu'elle constitue le plus forte centre de développement économique agro-
alimentaire soit a I’intérieur de cette zone, soit dans le panorama national. A’ titre d’exemple,
sur le plan productif, ’E.R. offre le plus important contribution a la PBV national (4.540 ml de
lires en 1990) et avec la Lombardie (4.235 ml) et le Vénétie (3.300mlr) elle représente la plus
relevante zone de production dans le secteur agricole.

La thése qui soutien 1’étude est que I’évolution et le succés économique des procés agro-
industriels de la région va reconduite a I’activation d’économies de variété sociale (scope eco-
nomies) (Williamson O.E., Winter S.G., 1991). Pour montrer cet aspect, on soulignera la spé-
cificité des caractéristiques agricoles de la région a partir du moment du décollage industriel et
on verra les synergies positives constituées, dans le cours du développement, entre agriculture
et secteurs amont et aval, avec le complexe économique du territoire et 1’organisation institu-

tionnelle.



2.

L’agriculture régionale dans le décollage industriel de I’apres guerre: importance de
Pagriculture et de la diversification de Iactivité

Aprés la guerre et jusqu’aux années ‘60 I’E.R. offre des particularités importantes qui
rendent cette région différente, méme des autres régions limitrophes, et qui aménent les obser-
vateurs a la placer dans une dimension économique périphérique respectivement aux autres
zones a haut développement, connues comme triangle industriel et concernantes le Piémont, la
Lombardie et la Ligurie (Tassinari, 1986) En particulier, a notre avis, il est possible démontrer
trois éléments dont ’interaction est trés relevante pour adresser le développement du systéme
agro-alimentaire et méme la configuration économique générale, fondée sur un apparat €co-
nomique de petites et moyennes entreprises, diffuses sur tout le territoire régional (modele a

économie diffuse).

Tab. | Chémage Agricole” dans les années 1950-1 960"

1950 1960
Total Italie 346.368 331.659
Italie du Nord 120.911 168.659
Emilie Romagne 81.498 158.965
Vénétie 16.890 3.432
Italie Centrale 25.270 13.773
Latium 12.564 5.386
Italie du Sud 139.677 97.549
Pouille 42.685 45.611
Campanie 39.489 15.209
Sicile et Sardaigne 60.510 51.391

* Inscrits & le boréaux de placement
#* On est mentionné les données par zone géographique et par les régions avec les valeurs plus élevées

Source: Inea, Annuario dell’agricoltura italiana, 1950 et 1960

Le premier aspect qu'il faut souligner est la considérable importance maintenue par
I’agriculture, marquée par une massive concentration du travail des ouvriers agricoles , qui a la
fin des années ‘60 étaient, en termes de journées de travail, le 45% du total de I’Italie du Nord;
la région avait aussi le plus haut taux de chomage agricole en Italie. (Tab. 1). Le deuxieme
aspect, lié au précédent, c’est la vaste diversification de I’activité agricole, qui rendait diffé-
rente cette région par rapport & d’autres ou la croissance économique de I’agriculture avait

amené a une considérable spécialisation productive sur un nombre limité de culture?. Il faut

La diversification productive était une caractéristique distinctive, en comparaison des autres régions limitrophes, déja
dans le période antécédent la derniére guerre mondiale, comme les études de cette période ont mis en évidence. Cfr.
Serpieri 1947



montrer a ce propos le role joué par le métayage, qui regardait la plupart des terrains et qui
poussait, méme dans les grandes propriétés, a adopter des critéres de gestion typique des éco-
nomies paysannes aboutissant & une pleine utilisation du travail de la famille paysanne, a la
maximisation de la productivité de la terre pour augmenter I’emploi et le revenu réalisable
avec I’activité agricole. Il est significatif que, contrairement a I’expérience d’autres régions
limitrophes, ici ils ont abandonné les productions qui demandaient une spécialisation trés
forte, comme la riziculture, qui plus contrastait avec I’organisation des fermes du métayage
(Tab. 2)(Serpieri 1947).

La transformation des produits agricoles, souvent avec une structure artisanale et un
contrdle direct de la famille paysanne, se diversifiait et s’enracinait sur tout le territoire.
L’ensemble de ces activités est renforcé par I'industrialisation de la région, qui dans ses pre-
miéres phases, manifeste une tendance au renforcement des activités déja implantées, en parti-

culiére du secteur agro-alimentaire mécanique et textile (Tassinari 1986).

Tab. 2 Ouvriers agricoles vacataires en Emilie Romagne (1958-1966)

1958 1966
Provinces Nombre Journées Nombre Journées

Bologna 39.808 4.108.880 25.502 2.504.613
Ferrara 71.862 7.305.725 45.712 4.622.059
Ravenna 35.065 3.397.929 28.780 2.556.332
Forli 18.955 1.187.912 21.452 1.930.420
Modena 31.256 3.296.012 23.064 2.357.635
Reggio Emila 22.642 1.879.538 14.893 1.458.538
Parma 10.851 879.231 9.025 810.082
Piacenza 17.290 1.428.386 11.758 1.067.873
Emilie Romagne 247.729 23.483.613 180.186 17.307.552
Italie 1.712.083 172.888.493 1.578.505 162.590.395

dont Nord 514.329 51.971.573 350.439 37.168.265

Source: Elaborations sur données SCAU (en AA.VV., I Braccianti ..., pp.196-209)

La région prend, donc, un caractére agro-alimentaire relevant: le Recensement Général

de P’industrie du 1971 montre que ’E.R., a ’échelle nationale, a la plus haute concentration
d’emploi dans la transformation agro-industrielle et dans les activités agro-alimentaires main-
tenues dans I’agriculture; au méme temps elle occupe la deuxieme place, aprés la Lombardie,
pour la transformation agro-alimentaire industrielle. Ceci témoigne I’'importance des activités

en aval de ’agriculture mais aussi en amont, bien évident dans le grand espace du secteur



agro-industriel, et souligne le role trés important joué dans le développement économique de
la région (Tab. 3).

Toutefois les statistiques offrent seulement une documentation partielle de I’épais réseau
de relations établi en E.R. entre activité primaire et les secteurs qui viennent en amont et en
aval, avec la consolidation et I’expansion des activités industrielles déja existantes ou en y
générant des nouvelles: la considérable diffusion de Iindustrie mécanique et chimique a des
racines profondes dans le systéme de relation établi avec I’agriculture, pour satisfaire les exi-
gences de mécanique agraire, la conservation et la transformation des produits agricoles. A
titre d’exemple, il n’est pas par hasard que I’expansion du pole chimique se localise surtout 1a
ot il y avait une forte concentration du travail de transformation du sucre (Ravenna) et que le
groupe qui gérait cette activité a essayé d’acquérir le contrdle complet de la chimie nationale,
avec les vicissitudes connues de la famille Gardini4 . De I’autre coté, ’agriculture a eu un role
crucial pour la promotion d’importants systémes locaux de petites et moyennes entreprises
centrés sur la production de qualité: c’est le cas, par exemple, du systtme du Parmesan
(Bertolini P. 1988, Giovannetti 1994), de celui-la des jambon de Parme (Mora C, Mori S.
1994) ou, peut étre moins connus mais non pas moins importants pour I’économie locale, de la

petite fruit rouge de Vignola.

Tab. 3 Emploi dans les secteurs de la transformation lié a I'agriculture en | 971

o . . Activités lides a Industrie
Région Agroindustrie .. . )
’agriculture alimentaire

Emilie Romagne 23506 21550 49812
Piémonte 4956 4579 37140
Lombardie 8605 7443 80356
Vénétie 10328 7814 32207
ITALIE 114199 80560 402100

Source: R.Stefanelli (1974, pag.74)

Les considérations développées soulignent que, au moins dans la premiére phase
d’expansion industrielle, le maintien d’un relevant rble de I'agriculture dans I’organisation
économique régionale a stimulé des synergies entre développent de I’agriculture et soutien des
autres activités économiques, en jouant un rdle crucial pour la détermination de la voie évolu-
tive suivie dans les années suivantes. A’ ce propos il faut rappeler I'importance maintenue par
le secteur mécanique et agro-alimentaire qui sont des éléments importants dans I’actuel tissu

économique de la région, en constituant les plus relevantes filiéres de production; en se réfé-

L’histoire de la famille Gardini du groupe Ferruzzi est trés fortement liée a I’histoire de la chimique italienne; les racines
dans I’agriculture sont évidentes si on rappelle le surnom de “Paysan” qui nommé Raoul Gardini, leader du groupe in-
dustriel.



rant a une considération d’un autre observateur, “ces filiéres représentent les cycles productifs

qui structurent et rendent intégré le complexe du systéme industriel régional” (Tassinari 1986,

p- 67).

La bonne performance de I’agriculture régionale (1960 - 1990)

Dans ses aspects les plus généraux, la modernisation de I’agriculture qui suit la pleine
industrialisation de la région, a une évolution qui n’est pas différente de celle du reste du pays.
Si on regarde aux principales variables sectorielles, on peut voir que I’espace de ’agriculture
dans I’économie se réduit, aussi comme le nombre total des entreprises et des employés du

secteur et ’économie assume un aspect complétement industriel.

Tab. 4 Exploitations et surface par dimension 1970-1990

Exploitations Surface

Catégories 1990 1882 1970 1990 1982 1970

sans sup. tot. 614 1250 2888 0 0 0
jusqu'a S ha 75209 88803 97661 159669 189431 211764
5-30 64553 75224 89286) 771249 874684 1010938
30-50 6017 5526 5025 225710 206117 187317
>50 4343 3964 3356 555255 522210 435382
total 150736 174767 198216 1711883 1792442 1845401

Source: ISTAT, Censimento generale dell agricoltura

Pour ce qui regarde les exploitations agricoles, la modernisation sectorielle amene
a une contraction générale du nombre des exploitations et de la surface totale utilisée,
méme si la dimension moyenne des entreprises se maintienne contenue, étant passé€ en
trente ans (1961-1990) de 8 a peu plus que 11 hectares en terme de surface totale, tandis
gu’en terme de sau la croitre est encore plus contenu (de 7.3 a 8.2 ha). (Tab. 4)



Fig. 1 Evolution de I'importance des différentes formes de conduction sur la surface totale
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Source: ISTAT Censimento dell ‘agricoltura dell agricultura

L’élément distinctif de I’évolution structurelle est la disparition du métayage, remplacé
en général par ’exploitation familiale, qui devienne rapidement la typologie plus commune
d’entreprise, surtout a partir du période 1960-1970. Les exploitations capitalistiques et coope-
ratives sont aussi intéressées a une consolidation en termes de concentration de la sau, surtout
dans le période ‘60-70 et en maniére plus contenue respect & la conduction familiale Fig. 1.

La spécialisation productive sur le territoire se manifeste en maniére évidente: les ex-
ploitations ont changé les adresses productives, en renforgant particulierement la zootechnie et
la culture des fruits et des légumes; la composition de la pbv régional en résulte modifiée, avec
une réduction du poids des productions herbacés & avantage des cultures ligneuses et des ¢le-
vages (Tab. 5).

Tab. 5 Composition en pourcentage de la production agricole

An Herbacées Ligneuses Elevages Total Consom. Int.
1951 42.1 12.8 45.1 100 16.9
1960 329 21.9 45.2 100 19.1
1970 283 24.9 46.8 100 30.8
1980 27.6 25.6 46.8 100 329
1990 26.1 26.8 47.1 100 31.7
1993 28.8 23.1 48.1 100 33.5

Source: ISTAT Collana di informazione n.21/1994

L’évolution des exploitations est trés dynamique et tende & consolider les structures

moins faibles en terme de dimension et de localisation, avec une réduction constante des uni-




tés de production plus petites et plus traditionnelles, surtout dans les zones défavorisées de la
colline et de la montagne3 .

Fig. 2 Emploi agricole sur le total en Italie et Emilie Romagne*
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* Manque des données par I’E.R. par le ‘50 et le ‘60
Source: ISTAT

Toutefois, il faut remarquer que [’agriculture maintient une grande place dans
’organisation de I'activité de la région a cause de I'importance du complexe agro-industriel et
de la forte intégration avec I’ensemble des activités réalisés sur le territoire régional; la conti-
nuité entre agriculture et autres activités est permis a raison de I’absence de gros pdles de con-
centration industriels et a la dispersion de la production. Comme dans la phase historique pré-
cédente, le secteur primaire garde son aspect de tissu de cohésion des économies du territoire.
D’autre coté, les pouvoir publique ont contribué a empécher la marginalisation du secteur, en
lui attribuant un espace relevant dans les documents de planification.

Une confirme de cette role de ’agriculture peut venir des donnés sur ’emploi agricole
(Fig. 2), qu’ici se maintienne a un niveau plus haute que dans d’autres régions industriels limi-
trophes (c’est le cas de la Lombardie, pour exemple, qui a aussi une bonne connotation agro-
alimentaire mais un modele de développement économique bien différent); on peut faire les
mémes considérations a propos des charges du travail par hectare. En général on peut observer
que, si ’agriculture suif la tendance général du développement en perdant son poids relatif

dans I’économie, le proces est ici plus lente.

5 Cette évolution n’est pas encore conclue et son ampleur semble augmenter avec le nouvelle direction de la politique
commune européenne



Fig. 3 Evolution de la productivité et de [’emploi 1951-80 en Emilie Romagne et en Italie
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L’industrialisation n’a pas, donc, signifié marginalisation du secteur primaire mais va-

lorisation dans le complexe agro-industriel, agro-alimentaire, économique et social de la ré-

gion. La croitre de I’agriculture est assurée a I’intérieur d’un développement économique gé-

néral de la région, qui toutefois maintienne une forte connotation agro-alimentaire. Cette col-

location positive dans le contexte a permis une bonne performance de ce secteur, qui a entrai-

né une croissance généralisée dans tous les productions, avec une augmentation de la capacité

productive globale qui est constamment supérieure a celle-la de ’agriculture nationale (Fig. 3,

Fig. 4)

Fig. 4 Production Brut Vendable, Consommations Intermédiaire et Valeur Ajouté en Emilie
Romagne et Italie (Milliards de lires, prix 70)
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Source: Région E.R. L agricoltura dell’Emilia Romagna una regione in Europa, Studi e Ricerche p.13, 1993

4.  Intégration des exploitations agricoles dans ’économie régionale

En termes généraux les exploitations sont gérées par la conduction familiale (91% des
exploitations et 79% de la sau). Toutefois cette forme de gestion est trés vari€e: pour exemple

la dimensionne physique influence I’organisation globale de I’exploitation; en outre la forte
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intégration avec I’activité et les institutions qui, a différent titre ici agissent, rende possible la
recherche et ’affirmation de parcours économiques différents pour consolider la position des
exploitations.

I1 faut souligner par avant la bonne intégration de ces entreprises avec le marché du tra-
vail et les activités de service, qui représentent un élément important de renforcement écono-
mique des entreprises. L’intégration de I’activité de la famille entrepreneuse avec le marché
du travail salarié se fait en deux directions: la premiére consiste dans la possibilité¢ d’intégrer
le travaille familiale avec le recours au marché dépendent. L utilisation du travail salarié est
assez commune et augmente en paralléle avec la dimension de I’entreprise; I’utilisation ex-
clusive de main d’oeuvre familiale est typique seulement de la petite dimension. L’ensemble
des données disponibles, assez souvent trés divergentes selon les différentes sources statisti-
ques, montre une structure productive organisée sur une base familiale (81% des journées de
travaille, tandis que les entrepreneurs en donnent 42%) bien intégrée avec le marché du travail
salarié (37% du nombre des emplois et 17.6% des journées), qui a un important réle de soutien
de I’organisation de la famille paysanne. A’ ce propos il faut souligner que les unités familia-
les sont constamment intéressées a une réduction consistante, tandis que le travail salarié a une

dynamique plus lente (Fig. 5, Fig. 6).

Fig. 5 Développement de |'emploi et de la productivité du travail (Valeur Ajouté par employé)
en Emilie Romagne et Italie ne les dix derniers ans
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Fig. 6 Evolution de l'emploi et de la productivité par employé en E.R.
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De ’autre coté, la deuxiéme forme d’intégration de la famille regarde ses relations avec
le contexte général socio-économique et se manifeste en d’autres aspects, comme l'activité a
temps partiel; cette forme est trés fréquente entre les entrepreneurs et, surtout, les outres com-

posantes, en posant en évidence la haut intégration avec les autres activités (Tab. 6).

Tab. 6 Exploitations familiales® a temps plein ou partiel

Temps Parel | o0 essur | aves suesessqur | T
Plaine 53.5 18.8 27.7 100
Colline 64.3 15.7 20.0 100
Montagne 74.5 11.8 13.7 100
Emilie Romagne 60.1 16.7 23.2 100

N.B. Par “Temps Plein” on intente avec plus de 150 journées de travail par an. Par “Successeur” on intente au -
moins un membre de la famille qui travaille plus de 150 journées par an et ait moins de 55 ans
Source: élaboration sur données Assessorato Agricoltura
L’autre forme d’intégration importante se réalise avec ’activité de service, soit privé
que publique, aboutissant & améliorer I’utilisation technologique et le procés de modernisation
a ce niveau. En général, en ligne avec I’évolution typique du procés de modernisation secto-
rielle, la mécanisation est plutot élevée et a permis la considérable réduction de travail par
hectare: selon les donnés du dernier Recensement du 1991, les exploitations utilisent un nom-
bre moyen de 31 journées de travail et le 33.7% des exploitations a moins de 50 journées de
travail par an. Toutefois, il faut souligner qu’a coté de la mécanisation privée il y a une utili-

sation massive des services en compte-tiers; la diffusion de ces activités est considérable au

6 Exploitations familieres et métayage.
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niveau national (53% des exploitations intéressées a cet aspect) mais elle est bien plus consis-
tante en E.R. ou le 73% des exploitations en est intéressé. L activité des tiersists a substitué
grand part du travail familiale et salarié, en augmentant la flexibilité des entreprises pour or-
ganiser les facteurs productifs indépendamment de ses dimensions. La considérable diffusion
du compte tiers a, donc, constitué un élément important pour la rationalisation et la plein utili-
sation de la technologie; pour cette raison ces services sont des éléments importants pour enle-
ver le dualisme technologique, qu’avant différenciait en maniére nette la grande entreprise de
la petite (Bertolini P., Meloni B., 1979).

La diffusion du compte tiers est un autre aspect relevant de ’intégration entre les exploi-
tations et les différentes activités du territoire: d’un point de vue il s’est montré fonctionnel &
une bonne gestion des entreprises et pour cette raison il s’est rapidement consolidé; de I’autre
point de vue il est un enrichissement du tissu d’entrepreneurs locaux, comme il est évident
dans le fait que la plupart des entreprises en compte tiers offrent services aux autres secteurs,
comme les constructions ou I’administration publique.

Comme on se peut attendre a cause de la considérable intégration de 1’agriculture avec
les activités de transformation industrielle, il y a une diffusion remarquable (6% des exploita-
tions) de compte tiers qui intéresse le cycle productif complet; dans cette forme particuliere de
compte tiers la direction de I’entreprise est placé a I’extérieur, en modifiant les mémes fonc-
tions de I’entrepreneur. Dans ce cas il s’agit surtout d’un effet généré par I’intégration contrac-
tuelle avec les entreprises de la transformation, qui ont ’exigence de controler le cycle com-
plet de production de la matiére premiére pour standardiser la production et stabiliser la quali-
té. La diffusion de ces formes d’intégration et son niveau varient en relation aux différents
secteurs productifs; cet aspect qui est encore contenu a toutefois une grande importance
comme ligne de tendance de I'évolution de I’organisation productive dans un systeme agro-
alimentaire de plus en plus intégré, ou I’agriculture ne montre pas encore une capacité
d’organisation capable de se confronter et de répondre aux exigences des apparats de la trans-
formation industrielle. Compte tenu des aspect structuraux soulignés avant, I’intégration de ce
type peut étre une alternative efficace pour les sujets intéressés.

Le développement d’activité de service est une variable centrale dans I’organisation de
I’agriculture: a ce propos il faut souligner aussi le role fondamentale joué par les services pu-
bliques: c’est le cas de l'expérimentation pour améliorer la production végétale et animal, plus
en général du service d’assistance technique. Ceux-ci ont été un point qualifiant de I'activité
de I’administration régionale, qui a été un élément crucial pour adresser I'adoption des techno-
logies productives innovatrices; la présence d’un réseau coopératif efficace a, a son tour, aider
la diffusion des indications parmi les exploitations (c’est le cas, pour exemple, de ’adoption
des techniques de production a bas impact environnemental, comme la lutte intégrée).

11 faut souligner deux autres aspects particuliers d’intégration, I’'un au niveau organisa-

tif-institutionel entre systéme productif et institutions locales, I’autre au niveau organisatif-
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structurel entre exploitations, qui se concrétise dans une considérable diffusion des différentes
formes coopératives. On peut voir des relations entre ces deux aspects qui, ensemble consti-
tuent une trait dominant du développement de la région et un élément crucial de sa spécificité.
En effet les institutions locales, gérées a partir de ’apres guerre par la gauche (ancien Parti
Communiste, maintenant devenu PDS), avaient un intérét idéologique vers le soutien de la
coopération, qui d’autre coté était bien enracinée dans le contexte rural, orienté vers la gauche
politique. Ici la coopération a trouvé un terrain de culture dans les mouvement anarchiques de
fin siécle et, aprés, dans les mouvements socialistes et la forte syndicalisation des masse ou-
vriéres agricoles entre les deux guerres et I’dpres guerre jusqu’aux années ‘60. Les traits pré-
caires qui présentait ici le travail agricole et son espace relevant dans I’économie régional a été
un important terrain de croissance des idéologies socialistes qui ont stimulé et soutenu le mou-
vement coopératif dans son premier établissement.

L’histoire de la coopération, de ses objectifs politiques, des instruments techniques
adoptés pour le fonctionnement au niveau économique, de la capacité d’adaptation aux chan-
gements du contexte économique, a certainement un role important pour redresser la région
sur le plan économique, méme si ce sujet n’a pas encore été objet d’une analyse détaillée qui
permette de reconstruire le cadre compléte de son action’. En particuliére, la coopération a
joué et joue un role fondamental pour le développement du systéme agro-alimentaire. Ceci
résulte évident dans le fait qu'un grand nombre de secteurs de transformation industrielle de la
région appartient a la coopération: on cite a titre d’exemple le cas du Parmesan, dont la pro-
duction s’est conservée et consolidée au cours du temps a raison de I’action de la coopération
au niveau de la transformation, de D'affinage et de la défense collective du produit
(Consortium du Parmesan). On peut citer d’autres nombreux exemples comme il est évident
par le fait que le réseau coopératif a eu une massive diffusion dans tous les secteurs de pro-
duction de la région.

La coopération a représenté un élément crucial aussi pour consolider et adresser les peti-
tes et moyennes entreprises: 1’action de coordination et la création de diverses synergies posi-
tives sur le complexe du territoire, exercé par la coopération, a consolidé le tissu de la petite
production, que représente un important systéme économique régional et un élément de liaison
de I’ambiance productif et, plus en général, social de la Région entiere; en particuliére ¢a est
évident dans les secteurs liés 4 la consommation traditionnelle, ol la coopération a contribué a
consolider les conditions économiques de production et la recherche d’un espace meilleur de
marché. Ca a permis une efficace coexistence entre filiéres et systémes modernes, centrés sur
la présence des gros groupes industriels (Barilla, Parmalat, Ferruzzi, Covalpa-Mon Jardin, Del

Monte, etc.), et systémes traditionnels (Parmesan, Jambon de Parme, Vin Lambrusque, Vinai-

1t faut souligner que les études sur la coopération et sur son orle pour cette région sont plutdt fragmentées et incapables
de donner un cadre global et efficace de son action.
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gre de Modena), centrés surtout sur les systeémes locaux de petites et moyennes entreprises
(distrets industriels), qui en général sont caractérisés par une efficace présence de la coopéra-
tion et surtout des Consortiums pour la valorisation des produits typiques.

A’ cause de la complexité tracée au-dessus, I’évolution des exploitations agricoles est de
plus en plus conditionné par le systéme de relations qu’elles établissent & ’extérieur, avec les
autres composantes du systéme agro-alimentaire, les différents marchés (produits, capitaux et
technologies, travail, etc.), les institutions, etc..

Pour ce qui regarde I’intégration avec les institutions locales, on a déja souligné I’action
positive joué vers le soutien de la coopération et son effet positif sur le systéme des petites et
moyenne entreprises (d’autre coté le deux aspects dans I’agro-alimentaire sont liés). En plus
’action positive des administrations locales vers la guide du modéle de développement a suivi
au moins deux directions: la premiére regarde ’action de guide et de contréle au développe-
ment du territoire et au soutien des différentes formes d’entrepreneur locale, qui s’est concréti-
sée avec la prédisposition de zones territoriales équipés pour les structures artisanales et indus-
trielles (Giovannetti, Zini 1991). Il est évident que I’effet positif joué par cette action a contri-
bué a maintenir la diffusion et la diversification des formes économiques sur le territoire ré-
gional; il s’agissait souvent d’activités artisanales, souvent trés liés a la culture traditionnelle
de production et, pour cette raison, pas rarement liées a I’agriculture, comme dans le cas de la
transformation des produits typiques ou méme de la mécanique agraire ou de I’industrie des
facteurs techniques de production pour ’agriculture: comme on peut voir il s’agit de secteurs
qui représentent des éléments centraux pour le développement du systeme agro-alimentaire
régional.

L’autre action positive expliquée par les Institutions locales va reconduite a I’habilité
montrée pour le repérage et |’utilisation des fonds nécessaires pour stimuler, guider et aider les
potentialités existantes sur le territoire: a ce propos dans les dix derniéres années ils sont appa-
rus nombreuses études qui montrent la distinction de cette région dans un contexte national ot
il y a eu une mauvaise direction de |’activité économique et un systéme régional qui a les mé-
mes défauts. Respect a ce contexte, ’E.R. a eu la meilleure performance en termes de gestion
des sources financiéres (Sotte Novach D.1988, Finuola 1989, Antonelli 1991). A’ son tour, la
vitalité associative des sujets sociaux a permis une bonne utilisation des sources financiéres

publiques nationales et européennes? .

8 Dans les années ‘60, pour exemple, les coopératives ont utilisé la plupart des sources financi¢res de la plus importante loi
nationale (I Plan Vert); au niveau européen, il n’est pas un cas que I’E.R. est le principal utilisateur italien des sources
des réglements qui aident la transformation des produits (reg. 17 et 355).
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Conclusions

Dans le cours de notre travail nous avons examiné les principaux traits de la modernisa-
tion agricole de la région, en soulignant les caractéristiques a notre avis plus originales de ce
modele. A’ ce propos on a cherché de remarquer le role joué du fait que Iagriculture n’a pas
assumé un espace subalterne et marginal dans le contexte économique et social, qui a permis
le développement d’un efficace systéme agro-alimentaire, qui constitue un des secteur le plus
important et dynamique au niveau territorial (mais aussi national); nous avons aussi vu
I’importance joué a ce propos par la diversification de I’agriculture qui certainement a contri-
bué a consolider un complexe agro-alimentaire de méme fagon diversifié.

A’ ce propos nous avons cherché de montrer les variables relevantes dans la détermina-
tion de ce parcours évolutif, comme la bonne intégration entre activité agricole et autres activi-
tés, la coopération et I’action des institutions locales, qui ont contribué a maintenir la diversifi-
cations des activités et des organisations productives, élément fondamental du sucés économi-
que du systéme agro-alimentaire de la région.

La complexité des relations entre systéme d’entreprises au différents niveaux, marchés
des produits et des facteurs, institutions économiques, administrations rende aussi plus difficile
I’analyse et la définition de typologies d’exploitations agricoles, dont les traits d’intégration
avec le complexe du systéme local deviennent une variable clé du succes ou faillite économi-
que; pour ’ensemble agro-alimentaire ca constituera objet de I’intervention de E. Giovannetti

A ce point on se demande si le cas de I’'Emilie peut présenter des problémes plus amples
soit sur le plan empirique soit sur le plan théorique. La réponse a cette question peut étre don-

née en examinant les trois points suivants:

e il est nécessaire de revoir les mécanismes qui guident la division sociale du travail et la
structure interne des unités productives. En particulier, dans une économie qui réunie des
processus hétérogénes, il ne faut plus considérer uniquement le concept d’économie

d’échelle mais aussi celui des économies de but ou variété (scope economies).

e 1l faut dépasser une vision sectorielle des problémes de modernisation et de développement
au niveau agricole. En termes plus générales on devrait réviser I'idée commune de la mi-
cro-économie standard d’efficacité économique basée sur les hypotheéses d’équilibre partiel

de secteurs homogenes.

e Si on considére vrai les deux points précédents, on arrive a mettre en discussion la théorie
des avantages comparatifs, fondée presque uniquement sur I’hypothése d’économies

d’échelle basées sur la division du travail dans la production de produits homogeénes.
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Les trois points regardent respectivement les aspects micro, meso et macro de ’analyse.
On peut trouver un élément commune aux trois niveaux si on incorpore dans I’analyse le con-
cept de coflits transactionnel avec [’acception qu’on explique aprés.

La position désormais traditionnelle de Williamson (et suite) a la tendance a considérer
les colits transactionnels comme des frictions dans le fonctionnement du systéme; dans ce
contexte le choix entre faire ou acheter (huy ou make) se réduise a une option automatique qui
est la conséquence de certaines conditions particuliéres. A’ différence de cette position, Coase
cherche plutét de souligner I'importance du contexte ot I’entreprise agit et il montre
I’impossibilité de définir la chois de faire ou acheter dans une maniére automatique et univo-
que. Dans ce contexte théorique, ils deviennent plus vagues les limites de [’entreprise et la
définition méme des conditions d’efficace.

En mots différents, suivant la position de Coase, on peut penser aux cofits transaction-
nels comme a un proces actionnable par I’entreprise, proche a ses possibilités productives, on
pourrait dire “limitrophe” & I'entreprise. A’ ce propos, Coase a proposé de changer les con-
cepts traditionnels de cofits variables et fixes en cofts évitables et inévitables. Il devrait étre
évident que pour proximité on considere ici la possibilité potentielle, pour I’entreprise,
d’activation d’un proces productif. Toutefois, dans un contexte méthodologique de ce type,
méme la proximité géographique aux différentes activités tend a acquérir importance.

D’ici nous pouvons déduire que tant plus un tissu productif historiquement se détermine
comme varié et diversifié, comme dans le cas de la Région considérée, tant plus les coiits
transactionnels baissent; les entreprises recourent de plus en plus au marché, en consolidant la
division sociale du travail et un proces de croitre économique centré sur la diversification de
Iactivité.

De suite a ’analyse effectuée I’efficacité de I’entreprise ne peut plus suivre la ligne
naturellement tracée par les techniques productives -agronomiques ou d’équipements- qui
permettent la réalisation d’un produit; elle suit aussi toute la gamme des activités de
Pentreprise faites directement ou obtenues par I’échange. Ca impose une réflexion sur les limi-
tes d’entreprises qui sont de plus en plus intégré et, dans le méme temps, sur la typologie des
systémes de relation entre entreprises a I’ intérieur des différents proceés d’intégration.

En outre, on devrait s’attendre que les activités présentes dans un contexte économique
et les typologies d’entreprise puissent influencer le marché des facteurs: en effet I’échange des
services et des facteurs est déterminé par les habitudes et les régles d’emploi existantes dans le
contexte et ceci va agir sur les couts-opportunités des facteurs mémes.

La moderne micro-économie est de plus en plus sensible a ces arguments et montre les
limites des instruments d’analyse traditionnelle surtout pour ce qui concerne la délimitation de
I’entreprise dans une situation d’économie intégrée et de colits transactionnels. En outre, si la
théorie analyse les marchés intérieurs & ’entreprise, elle n’est pas préte a voir les possibles

unités de coordination extérieure a I’entreprise (Consortiums, etc.).
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L’étude du cas ici proposé confirme que I’évolution et le succes économique des proces
agro-industriels va reconduite a ’activation d’économies de variété sociale. Sous ce profil
I’étude de la région peut offrir, & son tour, des ¢éléments intéressants pour approfondir ces the-
mes nouveaux de théorie économique. Pour exemple, a propos de la possibilité de reproduire
ou d’exporter ailleurs le modéle examiné, il est évident qu’il y a une grande différence avec
I’économie standard: en effet, cette possibilité regarde les conditions générales qui peuvent
maintenir et augmenter les instances positives du territoire plutdt qu'un modéle abstrait

d’entreprise sur la base de la réalisation d’économies d’échelle.
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