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ৗXƷȖȝȓǐǶǶƷȓǐ ǐ ȓƷǝǦȂǼƷȓǆǦ ȖȠ৘ॵ ȏȂǼȝǦ ȝȓƷ �Ȳȼ ǖȵ �ͣȮǯȲȅǯțǥǯ ǌǦ
:ȂǣǼ �ǐΘǐΞ ǐǌ ǦǶXǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ �ȮȮȲȡǖǥȂ

�ȓǦȖȝǦƷǼƷ UȓǐȖȝǦƷǼǼǦॱ

eǼǦΗǐȓȖǦȝƼ ǌǐǝǶǦ [ȝȠǌǦ ǌǦ BȂǌǐǼƷ ǐ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷ ঳/ȝƷǶΞ঴
$ȂǼǌƷΣǦȂǼǐ XǐǝǝǦȂ �ǣǦǶǌȓǐǼ ঳/ȝƷǶΞ঴

XǦǆǐΗȠȝȂॵ ँइ ǌǦǆǐǻǅȓǐ ँࣿँऀ ূ qǐȓȖǦȂǼǐ ȓǐΗǦȖǦȂǼƷȝƷॵ ऀ ǻƷȓΣȂ ँࣿँँ
�ǆǆǐȝȝƷȝȂॵ ऀࣿ ǻƷȓΣȂ ँࣿँँ ূ UȠǅǅǶǦǆƷȝȂॵ ँ ǻƷǝǝǦȂ ँࣿँँ

ৗXƷǴǦǼǝ ƷǼǌ ȓǐƷȖȂǼǦǼǝ ƷǅȂȠȝ Ǧȝ৘ॵ ǅȓǦǌǝǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ :ȂǣǼ �ǐΘǐΞ৚Ȗ�Ȳȼ ǖȵ �ͣȮǯȲȅǯțǥǯ ƷǼǌ ȝǣǐXǯǼǼȅȡ
�Țȅȕȅǖ �ȮȮȲȡǖǥȂ

bǣǐ ƷȓȝǦǆǶǐ ƷǦǻȖ ȝȂ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐ ȝȂ ΘǣƷȝ ǐΝȝǐǼȝ ȝǣǐ ΘȂȓǴ �Ȳȼ ǖȵ �ͣȮǯȲȅǯțǥǯ ঳ऀईंः঴ ǅΞ ȝǣǐ �ǻǐȓǦǆƷǼ
ȏǣǦǶȂȖȂȏǣǐȓ ƷǼǌ ȏǐǌƷǝȂǝǦȖȝ :ȂǣǼ�ǐΘǐΞॶ Ʒ ȏȓȂȏȂǼǐǼȝ Ȃǜ ȏǐǌƷǝȂǝǦǆƷǶ ƷǆȝǦΗǦȖǻॶ ǻƷΞ ǣƷΗǐ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ
ȝȂ =ȂȓǦȖ BƷǶƷǝȠΣΣǦ৚Ȗ ȝǣȂȠǝǣȝ ঳ऀईँࣿৄऀईईः঴ ƷǼǌ ȝǣǐ XǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ �ȮȮȲȡǖǥȂॽ [ȝƷȓȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦǌǐƷ
Ȃǜ ƷǼ ƷǐȖȝǣǐȝǦǆ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ƷȖ Ʒ ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ȝΘȂ ƷȠৄ
ȝǣȂȓȖ ǆȂǼȝǦǼȠǐȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼȖ ȂǼ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷȓȝৄǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ƷǼǌ ƷȓȝৄǐȝǣǦǆȖॽ bǣǐ
ǌǦƷǶȂǝȠǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐȖǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣǐȖ ǦȖ ȏȓȂȏȂȖǐǌ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶǐৄ
ΗƷǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓȂǶǐ ȝǣǐΞ ǆȂȠǶǌ ȏǶƷΞ ǦǼ ȝȂǌƷΞ৚Ȗ ȖǆǣȂȂǶȖ ȝǣƷǼǴȖ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȝǣǐ
ȖǐǼȖǐȖ ƷǼǌ ȂǼ ǌȂǦǼǝॶ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐ ȖǐǼȖǦȝǦȖƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼƷǶ ƷǆȝǦȂǼ ȝȂΘƷȓǌȖ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷȖȏǐǆȝ
Ȃǜ Ʒȓȝॶ ǅȂȝǣ ƷȖ ƷǼ ȂȏǐǼǦǼǝ ȝȂΘƷȓǌȖ ȝǣǐ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ƷǼǌ ƷȖ Ʒ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼ
ǅǐǦǼǝॽ

CǐǶǶ৚ƷȓȝǦǆȂǶȂ ȖǦ ǦǼȝǐǼǌǐ ǌǦǻȂȖȝȓƷȓǐ ȒȠƷǼȝȂ Ƕ৚ȂȏǐȓƷ �Ȳȼ ǖȵ �ͣȮǯȲȅǯțǥǯ ঳ऀईंः঴ ǌǐǶ ЖǶȂȖȂǜȂ ǐ ȏǐǌƷǝȂǝǦȖȝƷ
ƷǻǐȓǦǆƷǼȂ :ȂǣǼ �ǐΘǐΞॶ ǜƷȠȝȂȓǐ ǌǐǶǶ৚ƷȝȝǦΗǦȖǻȂ ȏǐǌƷǝȂǝǦǆȂॶ ȏȂȖȖƷ ƷΗǐȓ ǆȂǼȝȓǦǅȠǦȝȂ ƷǶ ȏǐǼȖǦǐȓȂ ǌǦ =Ȃৄ
ȓǦȖ BƷǶƷǝȠΣΣǦ ঳ऀईँࣿৄऀईईः঴ ǐ ǌǐǶ XǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ �ȮȮȲȡǖǥȂॽ UƷȓȝǐǼǌȂ ǌƷǶǶ৚ǦǌǐƷ ǌǦ ȠǼ৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ǐȖȝǐȝǦǆƷ
ǆȂǻǐ ǻǐΣΣȂ ȏȓǦΗǦǶǐǝǦƷȝȂ ǌǐǶǶƷ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣƷॶ ȖǦ ǆȂǼȝǦǼȠƷ ǼǐǶ ǆȂǼǜȓȂǼȝȂ ȝȓƷ Ǧ ǌȠǐ ȏǐǼȖǦǐȓǦ ƷȝȝȓƷΗǐȓȖȂ Ƕǐ
ȓǦЙǐȖȖǦȂǼǦ ȖȠǶ ȓƷȏȏȂȓȝȂ ȝȓƷ ƷȓȝǐৄǆȂǻȠǼǦȝƼ ǐ ƷȓȝǐৄǐȝǦǆƷॽ [Ǧ ȏȓȂȏȂǼǐ ǦǶ ǌǦƷǶȂǝȂ ȝȓƷ ȒȠǐȖȝǦ ǌȠǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼৄ
ȝǦ ƷȏȏȓȂǆǆǦ ǐǌȠǆƷȝǦΗǦ ȏǐȓ ǻǐȝȝǐȓǼǐ ǦǼ ǶȠǆǐ Ƕ৚ƷȝȝȠƷǶǦȝƼ ǐ ǦǶ ȓȠȂǶȂ ǆǣǐ ȏȂȝȓǐǅǅǐȓȂ ƷȖȖȠǻǐȓǐ ǼǐǶǶƷ ȖǆȠȂǶƷ
ȂǌǦǐȓǼƷ ǝȓƷΣǦǐ ƷǶ ǆȂǼǆǐȝȝȂ ǌǦ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣƷ ǅƷȖƷȝƷ ȖȠǦ ȖǐǼȖǦ ǐ ȖȠǶ ǜƷȓǐॶ ǆȂǼȝȓǦǅȠǐǼǌȂ ƷǶǶƷ ȖǐǼȖǦǅǦǶǦΣΣƷΣǦȂǼǐ
ǌǐǶǶ৚ƷΣǦȂǼǐ ǐǌȠǆƷȝǦΗƷ ǼǐǦ ǆȂǼǜȓȂǼȝǦ ǌǐǶǶ৚ƷȖȏǐȝȝȂ ȖȂǆǦƷǶǐ ǌǐǶǶ৚Ʒȓȝǐॶ ȖǦƷ ǆȂǻǐ ƷȏǐȓȝȠȓƷ ƷǶǶ৚ǐȖȝǐȓǼȂ ǐ ƷǶǶƷ ǆȂৄ
ǻȠǼǦȝƼॶ ȖǦƷ ǆȂǻǐ ȓǦЙǐȖȖǦȂǼǐ ȖȠǦ ΗƷǶȂȓǦ ǌǐǶǶ৚ǐȖȖǐȓǐ ȠǻƷǼȂॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ :ȂǣǼ �ǐΘǐΞঃ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷ �ȏȏȓȂƷǆǣঃ �ǌȠǆƷȝǦȂǼঃ �ȓȝঃ �ȂǻǻȠǼǦȝΞॽ

ॱ Ñ ǆȓǦȖȝǦƷǼƷॽȏȓǐȖȝǦƷǼǼǦ૪ȠǼǦǻȂȓǐॽǦȝ

$PQZSJHIU ¥ ���� $SJTUJBOB 1SFTUJBOOJ
5IF UFYU JO UIJT XPSL JT MJDFOTFE VOEFS UIF $SFBUJWF $PNNPOT #: -JDFOTF�
IUUQT���DSFBUJWFDPNNPOT�PSH�MJDFOTFT�CZ�����

��



h3BTUSFMMBSF F SBHJPOBSDJ TVv &ODZDMPQBJEFJB� 7PM��� O��� 	����


ऀॽ /ǼȝȓȂǌȠΣǦȂǼǐ
/ǶXǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ �ȮȮȲȡǖǥȂ Ǘ ǆȂǼȂȖǆǦȠȝȂ ǦǼ ȝȠȝȝȂ ǦǶ ǻȂǼǌȂ ǆȂǻǐ ȠǼ ƷȏȏȓȂǆǆǦȂ ǐǌȠǆƷȝǦΗȂ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗȂ

ǼƷȝȂ ƷXǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷ ǼǐǝǶǦ ƷǼǼǦ [ǐȖȖƷǼȝƷ ǐ ȓǦΗȂǶȝȂ ƷǶǶǐ [ǆȠȂǶǐ ǌǐǶǶ৚/ǼǜƷǼΣǦƷঃ ǶƷ ЖǝȠȓƷ ǌǐǶ ȏǐǌƷǝȂǝǦȖȝƷ =ȂȓǦȖ
BƷǶƷǝȠΣΣǦ ǜȠ ǜȂǼǌƷǻǐǼȝƷǶǐ ǼǐǶǶƷ ȖȠƷ ǐǶƷǅȂȓƷΣǦȂǼǐǻƷ ƷǼǆǣǐ ƷǶȝȓǦ ǜƷȝȝȂȓǦ ǶǐǝƷȝǦ ƷǶ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦȂ ȓǐǝǝǦƷǼȂ ǜȠȓȂৄ
ǼȂ ǌǐȝǐȓǻǦǼƷǼȝǦॽ �ǶǶ৚ǦǼȝǐȓǼȂ ǌǐǶ ǆȂǼȝǐȖȝȂ ȖȝȂȓǦǆȂ ȏȂȖȖǦƷǻȂ ƷЍǐȓǻƷȓǐ ǆǣǐ Ƕ৚ǦǌǐƷ ǌǦ ǆȂǻȠǼǦȝƼ ǐ Ƕǐ ȖǦǼǐȓǝǦǐ
ǆǣǐ ȒȠǐȖȝƷ ǆȂǼǌǦΗǦȖǦȂǼǐ ȓǦȠȖǆǬ Ʒ ǻǐȝȝǐȓǐ ǦǼ ǆƷǻȏȂ ǝǦȂǆƷȓȂǼȂ ȖǦǆȠȓƷǻǐǼȝǐ ȠǼ ȓȠȂǶȂ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǐॽ

=৚Ʒȓȝǐ ǐ Ƕǐ ȖȏǐȓǦǻǐǼȝƷΣǦȂǼǦ ƷȓȝǦȖȝǦǆȂৄǐȖȏȓǐȖȖǦΗǐ ǌǐǦ ৗǆǐǼȝȂ ǶǦǼǝȠƷǝǝǦ ǌǐǦ ǅƷǻǅǦǼǦ৘ऀ ǜȠȓȂǼȂ ǦǶ ǜȠǶǆȓȂ ǌǦ
ȒȠǐȖȝȂ ǼȠȂΗȂ ƷȏȏȓȂǆǆǦȂ ȏǐǌƷǝȂǝǦǆȂ ǐ BƷǶƷǝȠΣΣǦ ƷȓȓǦΗȇ ƷǶǶƷ ȓǐƷǶǦΣΣƷΣǦȂǼǐ ǌǦ ȠǼȂ ȖȏƷΣǦȂ ǌǐǌǦǆƷȝȂ ƷǶǶ৚Ʒȏৄ
ȏȓǐǼǌǦǻǐǼȝȂॶ Ƕ৚ǖȼǯȕȅǯȲॶ ǆǣǐ ǐǅǅǐ ȠǼ ǐЍǐȝȝȂ ǌǦȓȂǻȏǐǼȝǐ ȖȠǶǶƷ ǌǦǌƷȝȝǦǆƷॽ =৚ǖȼǯȕȅǯȲ ȓƷȏȏȓǐȖǐǼȝȇ ȠǼƷ ȓǦΗȂǶȝƷ
ƷǶǶȂ ȖȝȓƷȏȂȝǐȓǐ ǌǐǶǶƷ ȏƷȓȂǶƷ ঳bȂǼȠǆǆǦॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ःं঴ ǐ ƷǶ ȖǐȓΗǦǶǦȖǻȂ ǌǐǶǶ৚ǐǌȠǆƷΣǦȂǼǐ ǐȖȏȓǐȖȖǦΗƷ ȏǐȓ ƷЍǐȓǻƷৄ
ȓǐ Ƕ৚ǦǌǐƷ ǌǦ ȠǼ ǅƷǻǅǦǼȂ ȏǦȥ ȓǦǆǆȂ ǌǦ ȓǦȖȂȓȖǐॶ ǦǼȝǐȓƷΣǦȂǼǦȖȝƷ ǐ ǆȂȖȝȓȠȝȝǦΗǦȖȝƷ ǐ ȏǐȓ ȏȓȂȏȂȓȓǐ ȠǼƷ ǌȂǆǐǼΣƷ
ǆȂȖȝȓȠǦȝƷ ȖȠǶ ǆƷǻȏȂ ǐ ƷȝȝǐǼȝƷ ƷǝǶǦ ǦǼȝǐȓǐȖȖǦ ǌǐǝǶǦ ƷǶȠǼǼǦ ঳�ƷȝǦǼǦॶ ऀईइइॶ ȏॽ ँआ঴ॽ

CǐǶǶ৚ƷȓȝǦǆȂǶȂ ȖǦ ƷǼƷǶǦΣΣƷǼȂ Ƕ৚ǦǌǐƷ ǌǦ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣƷ ǅƷȖƷȝƷ ȖȠǦ ȖǐǼȖǦ ǐ ǦǶ ȏǐȓǆǐȏǦȓǐॶ ǦǶ ǆȂǼǆǐȝȝȂ ǌǦ ǆȂǻȠǼǦȝƼ ǐ
ǌǦ ǐȝǦǆƷ ǆǣǐ ǐǻǐȓǝȂǼȂ ǼǐǶXǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ �ȮȮȲȡǖǥȂॶ ǻǐȝȝǐǼǌȂǶǦ ǦǼ ȓǐǶƷΣǦȂǼǐ ǆȂǼ Ƕ৚ȂȏǐȓƷ�Ȳȼ ǖȵ �ͣȮǯȲȅǯțǥǯ
঳ऀईंः঄ँࣿँࣿ঴ ǌǦ :ȂǣǼ �ǐΘǐΞॶ ǦȖȏǦȓƷȝȂȓǐ ǌǐǶǶ৚ƷȝȝǦΗǦȖǻȂ ȏǐǌƷǝȂǝǦǆȂँ ǆǣǐ ȓƷȏȏȓǐȖǐǼȝȇ ȠǼƷ ǌǐǶǶǐ ЖǝȠȓǐ ȏǦȥ
ȖǦǝǼǦЖǆƷȝǦΗǐ ȏǐȓ ǶƷ ȏǐǌƷǝȂǝǦƷ ȓǐǝǝǦƷǼƷॽ

/ ǶǐǝƷǻǦ ȝȓƷ Ʒȓȝǐ ǐ ǆȂǻȠǼǦȝƼॶ ȝȓƷ Ʒȓȝǐ ǐǌ ǐȝǦǆƷ ǐȖȏȓǐȖȖǦ ǌƷ �ǐΘǐΞ ǦǼ�Ȳȼ ǖȵ �ͣȮǯȲȅǯțǥǯ ȓƷȏȏȓǐȖǐǼȝƷȓȂǼȂ
ȖȠǝǝǐȖȝǦȂǼǦ ǐ ǆȂǼǜȓȂǼȝǦ ǆǣǐ BƷǶƷǝȠΣΣǦ ǦǼǌƷǝȇ ǌȂȏȂ ǐȖȖǐȓȖǦ ǻǐȖȖȂ Ʒ ৗȓƷȖȝȓǐǶǶƷȓǐ ǐ ȓƷǝǦȂǼƷȓǆǦ ȖȠ৘ঃ ȒȠǐȖȝǐ
ȖȂǼȂ Ƕǐ ȏƷȓȂǶǐ ǆǣǐ ȠȖȇ ǦǶ ȏǐǌƷǝȂǝǦȖȝƷ ǦǼ ǻǐȓǦȝȂ ƷǶǶƷ ǼǐǆǐȖȖǦȝƼ ǌǦ ǆȂǼǜȓȂǼȝȂ ǆȂǼ Ƕǐ ǦǻȏǶǦǆƷΣǦȂǼǦ ЖǶȂȖȂЖৄ
ǆǣǐॶ ƷǼȝȓȂȏȂǶȂǝǦǆǣǐॶ ȏȖǦǆȂǶȂǝǦǆǣǐ ǐ ȏǐǌƷǝȂǝǦǆǣǐ ȖǆƷȝȠȓǦȝǐ ǌƷǶǶǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǦ ȝǐȂȓǦǐ ǐǌȠǆƷȝǦΗǐ ǦǼǆȂǼȝȓƷȝǐ
ǌȠȓƷǼȝǐ ǦǶ ȏǐȓǆȂȓȖȂ ঳%ƷǼǌǦǼǦॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ आं঴ॽ eǼ ǌǦƷǶȂǝȂ ǆǣǐ ȖǦ ȂȓǦǝǦǼȇ ǼȂǼ ǆȂǼ ǶȂ ȖǆȂȏȂ ǌǦ ǦǻǦȝƷȓǐॶ ǻƷ
ȏǐȓ ȓǦΗǐǌǐȓǐ ǐ ȒȠǦǼǌǦ ȏȓȂȏȂȓȓǐ ȠǼ ǼȠȂΗȂ ǻȂǌȂ ǌǦ ǜƷȓǐ ȖǆȠȂǶƷॽ

BƷǦ ǆȂǻǐ ȂǝǝǦ ȖǦ ǌȂΗȓǐǅǅǐǻǐȝȝǐȓǐ ƷǶ ǆǐǼȝȓȂ ǌǐǶǶ৚ƷǻǅǦȝȂ ȖǆȂǶƷȖȝǦǆȂ Ƕ৚Ʒȓȝǐ ǦǼ ȝȠȝȝǐ Ƕǐ ȖȠǐ ǜȂȓǻǐॶ ǌƷǶǶ৚/Ǽৄ
ǜƷǼΣǦƷ ƷǶǶƷ [ǐǆȂǼǌƷȓǦƷঃ ǶƷ ȏƷǼǌǐǻǦƷ�ȂΗǦǌৄऀई ǣƷǻǐȖȖȂ ǦǼ ǆȓǦȖǦ ǶƷ ȖȝȓȠȝȝȠȓƷ ǐ Ƕ৚ȂȓǝƷǼǦΣΣƷΣǦȂǼǐ ǌǐǶǶƷ ȖȂǆǦǐȝƼ
ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶǐ ǐ ȒȠǦǼǌǦ ƷǼǆǣǐ ǶƷ [ǆȠȂǶƷॽ =৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ƷȓȝǦȖȝǦǆƷ ǆȂȖǬ ǆȂǻǐ ȖǦ ǆȂǼЖǝȠȓƷ ǼǐǶ ȏȓǐȖǐǼȝǐ ȖƷǝǝǦȂ ȏȠȇ
ȂЍȓǦȓǐ ȠǼ ȖǦǝǼǦЖǆƷȝǦΗȂ ȏǐȓǆȂȓȖȂ ǌǦ ȖǐǼȖǦǅǦǶǦΣΣƷΣǦȂǼǐॶ ǌǦ ȓǦǼǼȂΗƷȝƷ ȠǻƷǼǦȝƼ ǐ ǆȂǼȖƷȏǐΗȂǶǐΣΣƷ ǌǐǶ ǅȠȂǼȂ ǐ
ǌǐǶ ǅǐǶǶȂ ǆǣǐ ȖǦ ȏȂȖȖȂǼȂ ȝȓȂΗƷȓǐ ǦǼ ȠǼ ǼȠȂΗȂ ƷȏȏȓȂǆǆǦȂ ƷǶ ȓǐƷǶǐॽ [ǐǻǅȓƷ ǐȖȖǐȓǐ Ȗǐǻȏȓǐ ȏǦȥ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦȂ ǆǣǐ
ǶƷ [ǆȠȂǶƷ ȖǦ ƷȏȓƷ ƷǶǶƷ ǆȂǻȠǼǦȝƼॶ ǆǣǐ ΗǦΗƷ ǆȂǼ ƷȝȝȂȓǦ ǐȖȝǐȓǼǦ ȠǼ ȏȓȂǆǐȖȖȂ ǌǦ ǆȓǐȖǆǦȝƷ ǐ ǌǦ ȓǦǼǼȂΗƷǻǐǼȝȂ ȏǐȓ
ȠǼƷ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣƷ ǆƷǶƷȝƷ ǦǼ ȠǼ ǻȂǼǌȂ ΗǐȓȂ ǐ ǼȂǼ ৗǆȂȖȝȓȠǦȝȂ৘ॽ eǼ ȖǐǼȝǦȓǐ ǜƷȝȝȂ ǌǦ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣǐॶ ǌǦ ȓƷǝǦȂǼǐॶ
ǻƷ ƷǼǆǣǐ ǌǦ ȖǐǼȖȂ ǐȖȝǐȝǦǆȂॶ ǌȂΗǐ ȏǐȓ ǐȖȝǐȝǦǆȂ ȖǦ ǦǼȝǐǼǌǐ ȠǼȏȓȂǆǐȖȖȂ ǌǦ ǦǼǌƷǝǦǼǐ ǌǐǶ ȏȓȂȏȓǦȂ ǦȂ ǦǼ ǆȂǼȝǦǼȠǦৄ
ȝƼ ǆȂǼ Ƕ৚ƷǶȝȓȂॶ ǶƷ ȖǆȂȏǐȓȝƷ ǌǐǶ ȏȓȂȏȓǦȂ ǆȂȓȏȂ ǐ ǌǐǶ ȖȠȂ ƷǝǦȓǐ ǼǐǶǶȂ ȖȏƷΣǦȂॽ [Ǧ ȝȓƷȝȝƷ ǌǦ ǌƷȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼΣƷ ƷǶǶƷ
ৗȖǐǌȠΣǦȂǼǐ৘ ǌǐǶ ȖƷȏǐȓǐॶ ǌǦ ǻȂȝǦΗƷΣǦȂǼǐ ƷǶ ǜƷȓǐ ǐ ǌǦ ȏȂȓȓǐ ǦǼ ȏȓǦǻȂ ȏǦƷǼȂ ǦǶ ǅǐǼǐȖȖǐȓǐ ǌǐǶǶ৚ƷǶȠǼǼȂॽ $ȂȓȖǐ
ǅƷȖȝǐȓǐǅǅǐ ǝȠƷȓǌƷȓǐ ǆǦȇ ǆǣǐ ǆǦ Ǘ ǌƷΗƷǼȝǦ ǆȂǼ ȠǼ ƷǶȝȓȂ ȏȠǼȝȂ ǌǦ ΗǦȖȝƷ ǐ ƷȏȏȓȂЖȝȝƷȓǐ ǌǦ ȒȠǐȖȝƷ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝƼॶ
ǆȂȓƷǝǝǦȂȖƷ ǻƷ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦƷॶ ǌǐǶǶƷ ȒȠƷǶǐ ȖǆȓǦΗǐΗƷ ǆȂǼ ȏƷȖȖǦȂǼǐ qƷȖȖǦǶΞ <ƷǼǌǦǼȖǴΞॵ

UȓǐȖȝƷ Ƕǐ ȝȠǐ ȂȓǐǆǆǣǦǐ ƷǶǶƷǻȠȖǦǆƷॶ ƷȏȓǦ Ǧ ȝȠȂǦ ȂǆǆǣǦ ƷǶǶƷ ȏǦȝȝȠȓƷॶ ǐॷ ȖǻǐȝȝǦ ǌǦ ȏǐǼȖƷȓǐॸ �ǣǦǐǌǦȝǦ
ȖȂǶƷǻǐǼȝǐ Ȗǐ ǦǶ ȝȠȂ ǶƷΗȂȓȂ ȝǦ ǣƷ ȏǐȓǻǐȖȖȂ ǌǦ ȏƷȖȖǐǝǝǦƷȓǐ ƷǶǶ৚ǦǼȝǐȓǼȂ ǌǦ ȠǼ ǻȂǼǌȂ ЖǼ ȒȠǦ
ȖǆȂǼȂȖǆǦȠȝȂॽ [ǐ ǶƷ ȓǦȖȏȂȖȝƷ Ǘ ȖǬॶ ǆǣǐ ǆȂȖƷ ΗȠȂǦ ǌǦ ȏǦȥॾ

ँॽ /Ƕ ȏǐȓǆǐȏǦȓǐ ǆȂǻǐ ǜȂȓǻƷ ǌǦ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣƷ
[ǦƷ :ȂǣǼ �ǐΘǐΞ ǆǣǐ =ȂȓǦȖ BƷǶƷǝȠΣΣǦ ƷȖȖǐǝǼƷȓȂǼȂ ƷǶǶ৚Ʒȓȝǐ ȠǼ ȓȠȂǶȂ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǐ ǼǐǶǶ৚ǐȖǦȖȝǐǼΣƷ ȠǻƷǼƷॶ

ȓǦΗƷǶȠȝƷǼǌȂ Ǧ ȖǐǼȖǦ ǐ ǦǌǐǼȝǦЖǆƷǼǌȂ ǼǐǶǶ৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ȖǐǼȖȂȓǦƷǶǐ ȠǼƷ ȏȓȂǜȂǼǌǦȝƼ ǌǦ ǦǼǌƷǝǦǼǐ ǐ ȠǼ ȏǐȓǆȂȓȖȂ
ǜȂȓǻƷȝǦΗȂ ǼȂǼ ȏǦȥ ǅƷȖƷȝȂ ȖȠǶǶƷ ȓƷΣǦȂǼƷǶǦȝƼ ǻƷ ȖȠǶǶƷ ȏǐȓǆǐΣǦȂǼǐॽ

�ǐΘǐΞ ǼǐǶ ȖǐǆȂǼǌȂ ǆƷȏǦȝȂǶȂ =शǯȵȵǯȲǯ ͝ȅ͝ǯțȼǯ ǯ ȕǯ ǥȡȵǯ ǯȼǯȲǯǯ ǌǦ �Ȳȼ ǖȵ �ͣȮǯȲȅǯțǥǯ ȖȂȝȝȂǶǦǼǐƷ ǆǣǐ Ǧ ȖǐǼȖǦ
ǼǐǶ ǼȂȖȝȓȂ ǻȂǌȂ ǌǦ ΗǦΗǐȓǐ ȓǦǻƷǼǝȂǼȂ ȖȂǶȂ ȠǼƷ ৗǐǆǆǦȝƷΣǦȂǼǐ ǌǦ ȖȠȏǐȓЖǆǦǐ৘ ঳ँࣿँࣿॶ ȏॽ ःइ঴ ǐ ǆǣǐ ǦǶ ȏȓǐȖȝǦǝǦȂ
ȓǦǆȂǼȂȖǆǦȠȝȂ ǌƷǶǶƷ ȖȂǆǦǐȝƼ ΗǦǐǼǐ ƷȝȝȓǦǅȠǦȝȂ ৗƷ ǆǣǦ ǜƷ ȠȖȂ ǌǐǶǶ৚ǦǼȝǐǶǶǐȝȝȂ ȖǐǼΣƷ ǶƷ ȏƷȓȝǐǆǦȏƷΣǦȂǼǐ ǌǐǶ ǆȂȓȏȂ৘ॽ
�ǐЖǼǦȖǆǐ ȖǐǝǼǦ ৗǌǦ ǆȂǼȝȓƷΣǦȂǼǐ ǐ ǌǦ ǐΗƷȖǦȂǼǐ৘ ǐ ৗȏƷȠȓƷ ǌǦ ǆǦȇ ǆǣǐ ǶƷ ΗǦȝƷ ȏȠȇ ȏȓȂǌȠȓȓǐ৘ ȂǝǼǦ ǆȂǼȝȓƷȏȏȂȖǦৄ
ΣǦȂǼǐ ǌǦǻǐǼȝǐ ǐ ǆȂȓȏȂॶ ƷǼǦǻƷ ǐǻƷȝǐȓǦƷॶ ȖȏǦȓǦȝȂ ǐ ǆƷȓǼǐ ঳ǦΗǦॶ ȏॽ ःई঴ॽ �ǐΘǐΞ ȖǦ ǌǦȖȝƷǆǆƷ ǌƷ ȒȠǐȖȝȂ ǌȠƷǶǦȖǻȂ

ऀॽ qǐǌǦ BƷǶƷǝȠΣΣǦ ঳ऀईइं঴ঃ $ǦǶǦȏȏǦǼǦ ૫ qǐǆǆǣǦ ঳ऀईईअ঴ঃ �ƷǝǶǦƷȓǦॶ %ǦȠǌǦǆǦॶ XǦǼƷǶǌǦॶ ૫ qǐǆǆǣǦ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ
ँॽ [Ǧ ǜƷǆǆǦƷ ȓǦǜǐȓǦǻǐǼȝȂ ƷǶǶƷ ǅǦȂǝȓƷЖƷ ǌǦ :ȂǣǼ �ǐΘǐΞ ǌǦ sǐȖȝǅȓȂȂǴ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ

IUUQT���EPJ�PSH���������JTTO���������������� ��
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ǐ Ηǐǌǐ ǼǐǶ ȏǐȓǆǐȏǦȓǐ ȠǼ ǆȂǻȏǶǐȝȂ ȏȓȂǆǐȖȖȂ ǆȂǼȂȖǆǦȝǦΗȂॶ ǦǌǐǼȝǦЖǆƷǼǌȂ ǼǐǶǶ৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ǶƷ ЖǼǐ ǌǐǶǶǐ ǆȂǼȝȓƷȏৄ
ȏȂȖǦΣǦȂǼǦ Ʒ ǜƷΗȂȓǐ ǌǦ ȠǼƷ ȠǼǦȝƼॶ ƷǼΣǦ ǌǦ ȠǼƷ ȠǼǦЖǆƷΣǦȂǼǐঃ Ƕ৚ƷǆǆǐǼȝȂ ȖȠǶǶ৚ȠǼȂ Ȃ ȖȠǶǶ৚ƷǶȝȓȂ ǐǶǐǻǐǼȝȂ ǼȂǼ Ǘ
ǆǣǐ ǦǶ ȓǦЙǐȖȖȂ ǌǦ ǜƷȖǦ ǌǐȝǐȓǻǦǼƷȝǐ ǌǐǶǶ৚ǦǼȝǐȓƷΣǦȂǼǐ ǌǐǶǶ৚ȂȓǝƷǼǦȖǻȂ ǆȂǼ Ƕ৚ƷǻǅǦǐǼȝǐ ঳BƷǶȝǐȖǐॶ ऀईअआॶ ȏॽ ΝΝǦΝ঴ॽ

žȠǐȖȝƷ ǦǼǌƷǝǦǼǐ ǆȂǼȂȖǆǦȝǦΗƷ ΗƷ ȂǶȝȓǐ ǦǶ ȏȓǐȖǐǼȝǐ ǐ ȏȂȓȝƷ ǆȂǼ ȖǑ ƷǼǆǣǐ ǦǶ ȏƷȖȖƷȝȂ ǆǣǐ ǌǦΗǦǐǼǐ ƷȏȏȓȂৄ
ǜȂǼǌǦǻǐǼȝȂ ǐǌ ǐȖȏƷǼȖǦȂǼǐ ǌǐǶ ȖǦǝǼǦЖǆƷȝȂ ȖȝǐȖȖȂ ǌǐǶ ȏȓǐȖǐǼȝǐॽ =৚Ʒȓȝǐ ȓǐƷǶǦΣΣƷ Ƕ৚ȠǼǦȝƼ ȝȓƷ ǻƷȝǐȓǦƷǶǐ ǐ ǦǌǐƷǶǐ
ƷȝȝȓƷΗǐȓȖȂ ǶƷǻƷȝǐȓǦƷ ǆȓǐƷȝƷ ǌƷǶǶ৚ƷȓȝǦȖȝƷॶ ȓǐǆȠȏǐȓƷǼǌȂ ǶƷ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼǐ ǦǼȝǐǶǶǐȝȝȠƷǶǐॵ ৗ=৚ǐȖȝǐȝǦǆȂ ǼȂǼ ȏȠȇ ǐȖȖǐৄ
ȓǐ ǼǐȝȝƷǻǐǼȝǐ ǌǦȖȝǦǼȝȂ ǌƷǶǶ৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ǦǼȝǐǶǶǐȝȝȠƷǶǐ ǌƷǶǻȂǻǐǼȝȂ ǆǣǐ ȒȠǐȖȝ৚ȠǶȝǦǻƷ ǌǐΗǐ ƷΗǐȓǐ ȠǼǻƷȓǆǣǦȂ
ǐȖȝǐȝǦǆȂ ȏǐȓ ǐȖȖǐȓǐ ǦǼ ȖǑ ǆȂǻȏǶǐȝƷ৘ ঳�ǐΘǐΞॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ अः঴ॽ /Ƕ ȏȓƷȝǦǆȂॶ Ƕ৚ǐǻȂȝǦΗȂ ǐ Ƕ৚ǦǼȝǐǶǶǐȝȝǦΗȂ ȖȂǼȂ ǆȂǶǶǐǝƷȝǦ
Ƕ৚ȠǼȂ ƷǶǶ৚ƷǶȝȓȂ ǐ ǼȂǼ ȖǦ ȖȠȖȖǐǝȠȂǼȂ ȖǐǻȏǶǦǆǐǻǐǼȝǐ ȝȓƷ ǶȂȓȂॵ

� Ƕǐ ȏƷȓȝǦॶ ǝȓƷΣǦǐ ƷǶ ǶȂȓȂ ǶǐǝƷǻǐ ǌǦ ǆȠǦ ȖǦ ǜƷ ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷॶ ȖǦ ǻȠȂΗȂǼȂ ΗǐȓȖȂ ȠǼ ȏǐȓǜǐΣǦȂǼƷǻǐǼȝȂ
ǐ ȠǼƷ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼǐॶ ǐ ǼȂǼ ȖȂǶƷǻǐǼȝǐ ΗǐȓȖȂ ȠǼƷ ǆǐȖȖƷΣǦȂǼǐ ȝǐǻȏȂȓƷǶǐ ফॷব =Ʒ ЖǼǐॶ ǦǶ ȝǐȓǻǦǼǐॶ Ǘ
ȖǦǝǼǦЖǆƷȝǦΗȂ ǼȂǼ ȏǐȓ ȖǑ ȖȝǐȖȖȂॶ ǻƷ ǆȂǻǐ ǦǼȝǐǝȓƷΣǦȂǼǐ ǌǐǶǶǐ ȏƷȓȝǦॽ CȂǼ ǐȖǦȖȝǐ ƷǶȝȓǦǻǐǼȝǦ৘ ঳ǦΗǦॶ
ȏॽ आइ঴ॽ

/ ǼǐǻǦǆǦ ǌǐǶǶ৚ǐȖȝǐȝǦǆȂ ȖȂǼȂ ǶƷ ȖȝƷǼǆǣǐΣΣƷॶ ǶƷ ȓǦǶƷȖȖƷȝǐΣΣƷ ǼǐǶ ȏǐȓȖǐǝȠǦȓǐ ȠǼȂ ȖǆȂȏȂॶ Ƕ৚ȂȖȖǐȒȠǦȂ ƷǶǶǐ ǆȂǼৄ
ΗǐǼΣǦȂǼǦ ǼǐǦ ȏȓȂǆǐǌǦǻǐǼȝǦ ȏȓƷȝǦǆǦ ǐ ǦǼȝǐǶǶǐȝȝȠƷǶǦ ঳ǦΗǦॶ ȏȏॽ अऄৄअअ঴ॽ =Ʒ ǜȠǼΣǦȂǼǐ ǻȂȓƷǶǐ ǌǐǶǶ৚Ʒȓȝǐ ȖȝǐȖȖƷ Ǘ ৗǌǦ
ǐǶǦǻǦǼƷȓǐ ǦǶ ȏȓǐǝǦȠǌǦΣǦȂॶ ǌǦ ȖȂȏȏȓǦǻǐȓǐ Ƕǐ ǦǼǆȓȂȖȝƷΣǦȂǼǦ ǆǣǐ ǦǻȏǐǌǦȖǆȂǼȂ ƷǶǶ৚ȂǆǆǣǦȂ ǌǦ Ηǐǌǐȓǐॶ ǌǦ ȖȝȓƷȏȏƷȓǐ
Ǧ ΗǐǶǦ ǌȂΗȠȝǦ ƷǶǶ৚ȠȖȂ ǐ ƷǶǶ৚ƷǅǦȝȠǌǦǼǐॶ ǌǦ ƷАǼƷȓǐ ǶƷ ǆƷȏƷǆǦȝƼ ǌǦ ȏǐȓǆǐȏǦȓǐ৘ ঳ǦΗǦॶ ȏॽ ंࣿई঴ॽ

UȓȂȏȓǦȂ Ƕ৚ƷǼǌƷȓǐ ȂǶȝȓǐ ǦǶ ȏȓǐǝǦȠǌǦΣǦȂ ǐ Ƕǐ ǆȂǼΗǐǼΣǦȂǼǦ Ǘ ǦǶ ȖǦǝǼǦЖǆƷȝȂ ǌǐǶǶƷ ǻȂȖȝȓƷ ȓǐǝǝǦƷǼƷ =शȡǥǥȂȅȡ
ȵǯ ȵǖȕȼǖ ȅȕ ȚȿȲȡ ঳�ǐǶǶǦॶ ऀईइऀ঴ंॵ ȠǼ৚ǐȖȏȂȖǦΣǦȂǼǐ ǌǦ ǶƷΗȂȓǦ ǐ ƷȝȝǦΗǦȝƼ ǌǐǦ ǅƷǻǅǦǼǦ ǌǐǶǶǐ ȖǆȠȂǶǐ ǌǐǶǶ৚ǦǼǜƷǼΣǦƷॶ
ȏȓǦǻƷȓǦƷ ǐ ȖǐǆȂǼǌƷȓǦƷ ǌǦ ȏȓǦǻȂ ǝȓƷǌȂॶ ƷǆǆȂǻȏƷǝǼƷȝƷ ǌƷǶǶƷ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷΣǦȂǼǐ ǌǐǶ ȏǐȓǆȂȓȖȂ ȖΗȂǶȝȂॶ ȏǐȓ ǝȠƷȓৄ
ǌƷȓǐ ǆȂǼ ȂǆǆǣǦ ǼȠȂΗǦ ǶƷ ȓǐƷǶȝƼ ǆǣǐ ǆǦ ǆǦȓǆȂǼǌƷॽ =৚Ʒȓȝǐ ȏǐȓ BƷǶƷǝȠΣΣǦ ȂЍȓǐ ǶƷ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝƼ ǌǦ ǼȠȂΗǐ ΗǦȖǦȂǼǦ
ȏȂǐȝǦǆǣǐ ǐ ǼȂǼ ǆȂǼǜȂȓǻǦȖȝǐॶ ȏȓȂȏȂǼǐ ǼȠȂΗǦ ǆȂǼǆǐȝȝǦ ǌǦ ǐǶƷǅȂȓƷΣǦȂǼǐ ǐǌ ǐȖȏǶȂȓƷΣǦȂǼǐॽ /Ƕ ȏȓȂǆǐȖȖȂ ǐȖȝǐȝǦǆȂ
Ǘ ǆƷȏƷǆǐ ǌǦ ȖǆƷȓǌǦǼƷȓǐǻȂǶȝǦ ǶȠȂǝǣǦ ǆȂǻȠǼǦ ǐ ȓǐȖȝǦȝȠǦȓǐ ǆǐǼȝȓƷǶǦȝƼ Ʒǌ ƷȖȏǐȝȝǦ ǌǐǶǶƷ ΗǦȝƷ ǆǣǐ ǶƷ ȖȂǆǦǐȝƼ ȖȏǐȖȖȂ
ǌǦǻǐǼȝǦǆƷ ȏǐȓǆǣǑ ȏȂǆȂ ǻǦȖȠȓƷǅǦǶǦ ঳%ƷǼǌǦǼǦॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ंࣿआ঴ॽ

BƷǶƷǝȠΣΣǦ ǐȖƷǶȝƷΗƷ ǦǶ ৗǝȓƷǼǌǐ ȂǆǆǣǦȂ৘ ǐ ƷЍǐȓǻƷΗƷ ǆǣǐ ȠǼƷ ǼȠȂΗƷ ȝǐȂȓǦƷ ȏǐǌƷǝȂǝǦǆƷ ǌǐǶǶƷ ΗǦȖǦȂǼǐ ǐȓƷ
ǦǼ ȓǐƷǶȝƼ ȏǐȓ ǻȂǶȝǦ ƷȖȏǐȝȝǦ ȠǼƷ ǼȠȂΗƷ ȝǐȂȓǦƷ ȏǐǌƷǝȂǝǦǆƷ ǦǼ ȒȠƷǼȝȂ

Ǧ ȓƷȏȏȂȓȝǦ ǌǐǶǶ৚ȂǆǆǣǦȂ ǆȂǼ ǶƷ ǻƷǼȂ ȖȂǼȂ ǐΗǦǌǐǼȝǦॽ BǐǼȂॶ ȒȠǐǶǶǦ ǆȂǼ ǶƷ ȝǐȖȝƷॶ Ƕ৚ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼΣƷ ǐ ǦǶ
ǶǦǼǝȠƷǝǝǦȂॽ �ǼǆȂȓƷ ǻǐǼȂ ȒȠǐǶǶǦ ǆȂǼ ǶƷ ȖǐǼȖǦǅǦǶǦȝƼ஄ ǐ ǶƷ ǆȂǻȏǐȝǐǼΣƷ ǐȖȏȓǐȖȖǦΗƷ ǆǣǐ ǣƷǼǼȂ ȠǼ
ৗΗƷǶȂȓǐ৘ ǌǦǻǦǼȠǦȝȂ ǐ ǆȂǼǜȠȖȂ ǌƷ ȏƷȓȝǐ ǌǐǶ ৗȖǐǼȖȂ ǆȂǻȠǼǐ৘ ǐॶ ǼȂǼ ǌǦȖǦǼȝǐȓǐȖȖƷȝƷǻǐǼȝǐॶ ǌƷ
ȏƷȓȝǐ ǌǐǶǶ৚ǐǌȠǆƷΣǦȂǼǐ ǆȂȓȓǐǼȝǐॽ

=৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ǐȖȝǐȝǦǆƷ ȏǐȓǻǐȝȝǐ ǌǦ ȓǦƷǆȒȠǦȖȝƷȓǐ Ƕ৚ǦǼȝǐȓǐΣΣƷ ǌǐǶ ȏȓȂȏȓǦȂ ǐȖȖǐȓǐॶ ǆȂǼЖǝȠȓƷǼǌȂȖǦ ǆȂǻǐ ǐȖȏǐৄ
ȓǦǐǼΣƷ ȝȂȝƷǶǦΣΣƷǼȝǐ ǌǦ ΗǦȝƷॽ =Ʒ ȏǐȓǆǐΣǦȂǼǐ ǦǼǌǦǆƷ Ȗǐǻȏȓǐ ȏǦȥ ȠǼ ƷȖȏǐȝȝȂ ǦǼǌǦΗǦȖǦǅǦǶǐॶ ǌǦǼƷǻǦǆȂ ǌǐǶ ǆȂǻৄ
ȏȂȓȝƷǻǐǼȝȂ ȠǻƷǼȂ ǐ ǼȂǼ ƷȖȝȓƷǦǅǦǶǐॶ ǆȂǼЖǝȠȓƷǼǌȂȖǦ ǆȂǻǐ ȏƷȓȝǐ ǌǐǶǶ৚ȠǼǦȝƼ ǅǦȂǶȂǝǦǆƷॶ ȖȝȂȓǦǆƷ ǐ ȖȂǆǦƷǶǐ
ǆȂȖȝȓȠǦȝƷ ǌƷǶǶ৚ȠȂǻȂ ǐ ǌƷǶ ȖȠȂ ǻȂǼǌȂ ঳BƷǶƷǝȠΣΣǦॶ ऀईइः঴ॽ

�ȂȖǬ Ƕ৚ǖȼǯȕȅǯȲ ǼǐǶǶǐ ȖǆȠȂǶǐ ǌǐǶǶ৚ǦǼǜƷǼΣǦƷ ȓǐǝǝǦƷǼǐ ǐ ǼǐǝǶǦ ƷȖǦǶǦ ǼǦǌȂ ǌǦΗǐǼȝƷ ȠǼ ΗǐȓȂ ǐ ȏȓȂȏȓǦȂ ȖȝȓȠǻǐǼৄ
ȝȂ ǆȠǶȝȠȓƷǶǐ ȏǐȓ ȖƷǶΗƷǝȠƷȓǌƷȓǐ Ǧ ȏȓȂǆǐȖȖǦ ǌǦ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣƷ ǆȂǼ Ƕ৚ȠȝǦǶǦΣΣȂ ǌǐǶǶƷ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼǐ ǐȖȝǐȝǦǆƷ ǆȂǻǐ ǐǶǐৄ
ǻǐǼȝȂ ȠǼǦЖǆƷȝȂȓǐ ǌǐǶǶǐ ǌǦΗǐȓȖǐ ƷȝȝǦΗǦȝƼ ǐ Ǧ ǶǦǼǝȠƷǝǝǦ ƷȓȝǦȖȝǦǆǦ ǌǦΗǐǼȝƷǼȂ ǝǶǦ ǐǶǐǻǐǼȝǦ ȝȓƷǦǼƷǼȝǦ ǌǐǦ ȏȓȂǆǐȖȖǦ
ǐǌȠǆƷȝǦΗǦ ঳�ȂǼȝǦǼǦॶ ँࣿँऀॶ ȏॽ ऀआ঴ॽ

/Ƕ ǶǦǼǝȠƷǝǝǦȂ ΗǦȖǦΗȂ ƷȖȖȠǻǐ ǦǶ ȓȠȂǶȂ ǌǦ ǦǼǌƷǝǦǼǐ ǐ ȓǦǆǐȓǆƷ ǌǐǶ ǻȂǼǌȂॶ ȏǐȓ ǆȂȖȝȓȠǦȓǐॶ ǆȂǻǐ ƷЍǐȓǻƷ Ƕ৚Ʒȝǐৄ
ǶǦǐȓǦȖȝƷ qǐƷ qǐǆǆǣǦॶ ȏȂǼȝǦ ǐ ȓǐǶƷΣǦȂǼǦ ȝȓƷ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦ ǐȖȏǐȓǦǐǼΣǐ ǐ ǶǦǼǝȠƷǝǝǦॶ ǻƷǼȝǐǼǐǼǌȂ ȏȓȂǆǐȖȖǦ ǆȂǝǼǦȝǦΗǦ
ǐǌ ǐȖȏȓǐȖȖǦΗǦ ǦǼ ȖȝȓǐȝȝƷ ȓǐǶƷΣǦȂǼǐ ǝǶǦ ȠǼǦ ǆȂǼ ǝǶǦ ƷǶȝȓǦ ǦǼ ǆȂȖȝƷǼȝǐ ǌǦƷǶȂǝȂ ǆȂǼ ȠǼ ƷȏȏȓȂǆǆǦȂ ȏǐǌƷǝȂǝǦǆȂ ǆǣǐ
ȂȏǐȓƷ ȖȠǶǶƷ ǆȂǼǼǐȖȖǦȂǼǐ ȏǦȠȝȝȂȖȝȂ ǆǣǐ ȖȠǶǶƷ ȖǐȏƷȓƷΣǦȂǼǐ ǌǐǦ ΗƷȓǦ ǆƷǻȏǦ ǌǐǶ ȖƷȏǐȓǐ ঳%ƷǼǌǦǼǦॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ंࣿई঴ॽ

CǐǶǶƷ ȖȠƷ ǦǼȝǐȓΗǦȖȝƷ ǆȂǼ =ǐǶǶƷ %ƷǼǌǦǼǦ ঳ँࣿऀआ঴ॶ BƷǶƷǝȠΣΣǦ ȖȏǦǐǝƷ ǆǣǦƷȓƷǻǐǼȝǐ ǦǶ ΗƷǶȂȓǐ ǌǐǶ ǶǦǼǝȠƷǝǝǦȂ
ΗǦȖǦΗȂ ǐ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȂǶƷȓǐ ǌǐǶǶƷ ǝȓƷЖǆƷॵ ǣƷ ȠǼ ǆȂǌǦǆǐ ǆǣǐ Ǘ Ȗǐǻȏȓǐ ǦǼȝȓǐǆǆǦƷȝȂ ǆȂǼ ȒȠǐǶǶȂ ǶǦǼǝȠǦȖȝǦǆȂॶ ǻƷ Ǘ
ৗȖǦǼȝǐȝǦΣΣƷȝȂॶ ȠǼǦЖǆƷȝȂॶ ǆȂǻǻǐȖȝǦǅǦǶǐ ǐ ȏȓƷȝǦǆƷǅǦǶǐ৘ ঳ȏॽ ऀࣿः঴ ǐ ȏǐȓǻǐȝȝǐ ƷǦ ǅƷǻǅǦǼǦ ǌǦ ǜǐȓǻƷȓǐ ȠǼ ƷȝȝǦǻȂ
ǦǶ ȖǦǝǼǦЖǆƷȝȂ ǌǐǶǶǐ ȏƷȓȂǶǐ ǐ ǌƷȓǐ ǶȂȓȂ ȠǼ ǆȂȖȝȓȠȝȝȂ ȏǦȥ ǻƷȝǐȓǦƷǶǐॶ ȝȓƷȖǜǐȓǐǼǌȂ ǝȓƷЖǆƷǻǐǼȝǐ ǦǶ ǆȂǼǆǐȝȝȂ
ǌȂǻǦǼƷǼȝǐॽ [Ǧ ǆȂǼЖǝȠȓƷ ǆȂǻǐ ȠǼƷ ȖȂȖȝƷ ǆǣǦƷȓǦЖǆƷȝȓǦǆǐॽ /ǼȂǶȝȓǐ ȒȠƷǼǌȂ ǦǶ ǅƷǻǅǦǼȂ ǌǦȖǐǝǼƷॶ ǆȂȖȝȓȠǦȖǆǐ

ंॽ =शȡǥǥȂȅȡ ȵǯ ȵǖȕȼǖ ȅȕ ȚȿȲȡ ȏȂǦ ǌǐǼȂǻǦǼƷȝƷ / ǥǯțȼȡ ȕȅțǼȿǖǼǼȅ ǫǯȅ ǤǖȚǤȅțȅ ǜȠ ȠǼƷ ǻȂȖȝȓƷ ǐȖȏȂȖȝƷ ǦǼ ǌǦΗǐȓȖǦ UƷǐȖǦঃ ǌƷǶ ऀईइऀ ƷǶ
ऀईइआ ȖǦ ƷȓȓǦǆǆǣǬ ǌǦ ǼȠȂΗǦ ȏȓȂǝǐȝȝǦ ǐǌȠǆƷȝǦΗǦ ǐॶ ǝȓƷǌȠƷǶǻǐǼȝǐॶ ȖȏȂȖȝȇ ǦǶ ǆǐǼȝȓȂ ǌ৚ǦǼȝǐȓǐȖȖǐ ǌǐǶǶƷ ȖȠƷ ȖȝȓȠȝȝȠȓƷ ǆȂǻȠǼǦǆƷȝǦΗƷॽ

IUUQT���EPJ�PSH���������JTTO���������������� ��
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ǶƷ ȖȠƷ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣƷ ǜȂȓȖǐ ȏǦȥ ǆǣǐ ǌƷȓǐ ƷǌǦȝȂ Ʒ ǆǦȇ ǆǣǐ ǝǦƼ ǆȂǼȂȖǆǐॽ =Ʒ ǝȓƷЖǆƷ ȝȂǝǶǦǐ Ƕ৚ǐǼǜƷȖǦ ǌǐǶǶƷ ȏƷȓȂǶƷॶ
ৗȏȠǶǦȖǆǐ ǶȂ ȖȏƷΣǦȂ৘ ঳ǦΗǦॶ ȏॽ ऀࣿआ঴ॶ ǦǻȏǶǦǆƷ ǶƷ ȖǐǶǐΣǦȂǼǐ ǌǐǶ ȖȠȏǐȓЙȠȂ ȏǐȓ ȓƷǆǆȂǝǶǦǐȓǐ Ƕǐ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣǐॽ

/ ǶǦǼǝȠƷǝǝǦ ǐȖȏȓǐȖȖǦΗǦ ঳ΗǦȖǦΗǦॶ ǻȠȖǦǆƷǶǦॶ ΗǐȓǅƷǶǦॶ ǌǐǶ ǆȂȓȏȂ঴ ǶǐǝƷȝǦ ƷǦ ȖǐǼȖǦ ƷȖȖȠǻȂǼȂ ǼǐǶ XǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ
�ȮȮȲȡǖǥȂ ȠǼ ȓȠȂǶȂ ȏȓǦǻƷȓǦȂ ǼǐǶ ȏȓȂǆǐȖȖȂ ǌǦ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣƷॶ ǼȂǼ ȖȂǼȂ ȏǦȥ ȂȏΣǦȂǼƷǶǦ ǐ ǻƷȓǝǦǼƷǶǦ ǐ ǦǼȝȓǐǆৄ
ǆǦƷǼȂ ǐǻȂΣǦȂǼǦ ǐǌ ǐǻȏƷȝǦƷ ǆȂǼ ǶƷ ȓƷΣǦȂǼƷǶǦȝƼ ǦǼ ǻȂǌȂ ǼƷȝȠȓƷǶǐॽ BƷǶƷǝȠΣΣǦ ঳ऀईइऀ঴ Ηǐǌǐ ǼǐǶǶ৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ
ȏǐȓǆǐȝȝǦΗƷ ȠǼƷ ȖǐȓǦǐ ǌǦ ǻǐǻȂȓǦǐ ȖǦǻǅȂǶǦǆǣǐ ǆǣǐ ǆȓǐƷǼȂ ǻȂǌǦ ǌǦΗǐȓȖǦ ǌǦ ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȓȖǦ ǐ ǌǦ ȂȓǝƷǼǦΣΣƷȓǐ Ƕǐ
ǦǻǻƷǝǦǼǦ ǻǐǼȝƷǶǦ ǐ ȖȂȝȝȂǶǦǼǐƷ ǆȂǻǐ Ǧ ȏȓȂǆǐȖȖǦ ȏǐȓǆǐȝȝǦΗǦ ȖǦƷǼȂ ǦǼ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝƼ ǆȂǼ ȒȠǐǶǶǦ ȓƷȏȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦΗǦ
ǐ ǦǻǻƷǝǦǼƷȝǦΗǦ ǐ ǶȂǝǦǆȂৄǆȂǼȂȖǆǦȝǦΗǦॽ /Ƕ ȏǐǌƷǝȂǝǦȖȝƷ ȏƷȓǶƷ ǌǦ ৗΗǦǅȓƷΣǦȂǼǐ ǐȖȝǐȝǦǆƷ৘ ǆȂǻǐ ǌǦ ȠǼȂ ȖȝƷȝȂ ǌ৚Ʒৄ
ǼǦǻȂ ǆǣǐ ǆǦ ƷǆǆȂǻȏƷǝǼƷ ǼǐǶ ǆȂǻȏȓǐǼǌǐȓǐ ǐ ǼǐǶ ǆƷȏǦȓǐঃ ȖǦ ǆȂǼǆȓǐȝǦΣΣƷ ǼǐǶǶƷ ȖȏǐȓƷǼΣƷ ǆǣǐ ǆǦȇ ǆǣǐ ǜƷȓǐǻȂ
ǆǦ ȏǦƷǆǐȓƼ ǐ ȏǦƷǆǐȓƼ ƷǝǶǦ ƷǶȝȓǦॶ ǐ ǆǦ ǦǼǌȠǆǐ Ʒ ǜƷȓǐ ǌǐǶǶǐ ȖǆǐǶȝǐॽ žȠǐȖȝƷ ȖǐǼȖǦǅǦǶǦȝƼ ǻǦǝǶǦȂȓƷ ǶƷ ǼȂȖȝȓƷ ǆƷȏƷǆǦȝƼ
ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦΗƷ ǐ ǆȓǐƷȝǦΗƷॶ Ǘ ৗȠǼ ƷȓǌǦǻǐǼȝȂ ǦǼ ȏǦȥ ȏǐȓ ȖǐǌȠȓȓǐ ǐ ǐȖȖǐȓǼǐ ȖǐǌȂȝȝǦ৘ ঳%ƷǼǌǦǼǦॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ इआ঴ॽ =Ʒ
ȖǐǌȠΣǦȂǼǐ ǐȖȝǐȝǦǆƷ ȖǦ ȓǦΗǐǶƷ ȏȂȖȖǦǅǦǶǐ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼǐ ǌǐǶǶƷ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣƷ ǼȂǼ ƷȏȏƷȓȝǐǼǐǼȝǐ ƷǶǶƷ ȖȂǶƷ ȓƷΣǦȂǼƷǶǦȝƼॽ

žȠǐȖȝƷ ৗΗǦǅȓƷΣǦȂǼǐ ǐȖȝǐȝǦǆƷ৘ ǆǣǐ ΗǦΗǐ ǼǐǶǶ৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ǐȖȝǐȝǦǆƷ ȓǦǆȂȓǌƷ Ƕǐ ȏƷȓȂǶǐ ȠȖƷȝǐ ǌƷ �ǐΘǐΞ ȒȠƷǼৄ
ǌȂ ȖǆȓǦΗǐ ǌǦ ৗΗǦǅȓƷΣǦȂǼǦ ȂȓǝƷǼǦǆǣǐ৘ः ঳ऀईअआॶ ȏॽ ँऄऄ঴ Ʒ ȏȓȂȏȂȖǦȝȂ ǌǐǶǶƷ ȏȂǐȖǦƷॽ Uǐȓ�ǐΘǐΞ ȏǐȓȇ Ƕǐ ΗǦǅȓƷΣǦȂǼǦ
ǣƷǼǼȂ ǆȂǼǼȂȝƷΣǦȂǼǦ ǌǦΗǐȓȖǐ ǦǼ ȒȠƷǼȝȂ ȓƷȏȏȓǐȖǐǼȝƷǼȂ ৗǶ৚ǦǼǌǦǆƷΣǦȂǼǐ ǐΗǦǌǐǼȝǐ ǌǦ ȠǼƷ ǆȂǻȏǶǐȝƷ ȏƷȓȝǐǆǦৄ
ȏƷΣǦȂǼǐ ȂȓǝƷǼǦǆƷॶ ǻǐǼȝȓǐ ȖȂǼȂ ǶƷ ȏǦǐǼǐΣΣƷ ǐ Ƕ৚ǦǻǻǐǌǦƷȝǐΣΣƷ ǌǦ ȒȠǐȖȝƷ ȏƷȓȝǐǆǦȏƷΣǦȂǼǐ Ʒ ǆȂȖȝǦȝȠǦȓǐ ǶƷ ȒȠƷৄ
ǶǦȝƼ ǐȖȝǐȝǦǆƷ ǌǦ ȠǼ৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷॶ ȏȓȂȏȓǦȂ ǦǼ ȒȠƷǼȝȂ ȖȂǼȂ ǶȂȓȂ Ʒ ȝȓƷȖǆǐǼǌǐȓǐ ǶƷ ȒȠƷǶǦȝƼ ǦǼȝǐǶǶǐȝȝȠƷǶǐ৘ ঳ँࣿँࣿॶ
ȏȏॽ ँऀअৄँऀआ঴ॽ /Ƕ ЖǶȂȖȂǜȂ ƷǻǐȓǦǆƷǼȂ ǌǦȖȝǦǼǝȠǐ ȒȠǦǼǌǦ Ƕ৚ǐȖȖǐǼΣƷ ǌƷǶǶƷ ȖȠƷ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷΣǦȂǼǐ ǐ ƷЍȓȂǼȝƷ ȒȠǐȖȝƷ
ǌǦȖȝǦǼΣǦȂǼǐ ȏǐȓ ǻǐȝȝǐȓǐ ǦǼ ǌȠǅǅǦȂ ǦǶ ǜƷȝȝȂ ǆǣǐ ǶƷ ȏȂǐȖǦƷ ঳ǐ ȒȠǦǼǌǦ Ƕ৚Ʒȓȝǐ ǦǼ ǝǐǼǐȓƷǶǐ঴ ȖǦƷ ȏǦȥ ЖȖǦǆƷ ǆǣǐ ǦǼৄ
ȝǐǶǶǐȝȝȠƷǶǐॽ =Ʒ ȏȂǐȖǦƷ ƷȖȖȂȓǅǐ ৗǶ৚ǦǼȝǐǶǶǐȝȝȠƷǶǐ ǦǼ ȒȠƷǶǦȝƼ஄ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ǌǦ ǆȠǦ ȖǦ ǜƷ ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ƷȝȝȓƷΗǐȓȖȂ Ǧ ȖǐǼȖǦ
ǆǣǐ ƷȏȏƷȓȝǐǼǝȂǼȂ ƷǶ ǆȂȓȏȂ ΗǦΗǐǼȝǐ৘ ঳ǦΗǦॶ ȏॽ ँऀआ঴ॽ ! ȒȠǦǼǌǦ ȠǼ ǐȓȓȂȓǐ ǆȂǼǜȂǼǌǐȓǐ ǦǶ ȏȓȂǌȂȝȝȂ ЖȖǦǆȂ ǆȂǼ
Ƕ৚ȂǝǝǐȝȝȂ ǐȖȝǐȝǦǆȂॶ ǆǣǐ Ǘ ȒȠǐǶǶȂ ǆǣǐ ΗǦǐǼǐ ȏǐȓǆǐȏǦȝȂॽ �ǌ ǐȖǐǻȏǦȂ ȠǼƷ ȖȝƷȝȠƷ Ǘ ȠǼ ǅǶȂǆǆȂ ǌǦ ǻƷȓǻȂ ǐ ȖƷȓƼ
ȏȓǐȖǐǼȝǐ ЖǼȂ Ʒ ȒȠƷǼǌȂ ǦǶ ȝǐǻȏȂ ǼȂǼ ǶƷ ǌǐȝǐȓǦȂȓǐȓƼॶ ǻƷ ǦǌǐǼȝǦЖǆƷȓǐ ǶƷ ǻƷȖȖƷ ЖȖǦǆƷ ǆȂǼ ǶƷ ȖȝƷȝȠƷॶ ǆǣǐ Ǘ
ȠǼ৚ȂȏǐȓƷ ǌ৚Ʒȓȝǐ ঳ǆȂȖǬ ǆȂǻǐ ǦǌǐǼȝǦЖǆƷȓǐ Ǧ ȏǦǝǻǐǼȝǦ ȖȠǶǶƷ ȝǐǶƷ ǆȂǼ ȠǼ ȒȠƷǌȓȂ঴ॶ ǼȂǼ Ǘ ǆȂȓȓǐȝȝȂ ǐǌ Ǘ ȓǦǌȠȝȝǦΗȂ
঳ǦΗǦॶ ȏȏॽ ँऀईৄँँࣿ঴ॽ

Uǐȓ �ǐΘǐΞ ǶƷ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣƷ ǆǣǐ ȏȓȂΗǦǐǼǐ ǌƷ ȠǼ৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ǐȖȝǐȝǦǆƷ ǣƷ ǌȠǼȒȠǐ ȠǼ ǆƷȓƷȝȝǐȓǐ ƷȝȝǦΗȂ ǦǼ
ȒȠƷǼȝȂ Ƕ৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ Ǘ ǦǶ ȓǦȖȠǶȝƷȝȂॶ ǦǶ ȖǐǝǼȂ ǌǦ ȒȠǐǶǶ৚ǦǼȝǐȓƷΣǦȂǼǐ ȝȓƷ ȂȓǝƷǼǦȖǻȂ ǐ ƷǻǅǦǐǼȝǐ ǆǣǐ ȒȠƷǼǌȂ Ǘ
ȏǦǐǼƷǻǐǼȝǐ ȓƷǝǝǦȠǼȝƷ ȖǦ ȝȓƷȖǜȂȓǻƷ ǦǼȏƷȓȝǐǆǦȏƷΣǦȂǼǐ ǐ ǆȂǻȠǼǦǆƷΣǦȂǼǐॽ=Ȃ ȖȏƷΣǦȂ ȖǦ ΗƷ ǦǌǐǼȝǦЖǆƷǼǌȂǆȂǻǐ
ȒȠƷǶǆȂȖƷ ǌǦ ȏǦȥ ǌǦ ȠǼ ΗȠȂȝȂ ǦǼ ǆȠǦ ȖǦ ǦǼǆȂǼȝȓƷǼȂ ǆȂȖǐ ȏǐȓǦǆȂǶȂȖǐ Ȃ ǆǣǐ ȖǦ ǌǐȖǦǌǐȓƷǼȂॶ ǌǦΗǐǼȝƷ ȠǼƷ ȖǆǐǼƷ
ǦǼ ǆȠǦ ȖǦ ȖΗǦǶȠȏȏƷǼȂ ǝǶǦ ƷȝȝǦ ǆȂǻȏǦȠȝǦ ǌƷǶǶ৚ȠȂǻȂ ঳ǦΗǦॶ ȏॽ ःई঴ॽ �ȝȝȓƷΗǐȓȖȂ Ƕ৚Ʒȓȝǐ ȖǦ ƷȓȓǦΗƷ ƷǶǶƷ ǆȂǼȖƷȏǐΗȂǶǐΣΣƷ
ǌǐǶǶ৚ȠǼǦȂǼǐ ৗǌǦ ȖǐǼȖȂॶ ǅǦȖȂǝǼȂॶ ǦȖȝǦǼȝȂॶ ǐ ƷΣǦȂǼǐ ǆǣǐ Ǘ ǆƷȓƷȝȝǐȓǦȖȝǦǆƷ ǌǐǶǶƷ ǆȓǐƷȝȠȓƷ ΗǦΗǐǼȝǐ৘ ঳ǦΗǦॶ ȏॽ ऄऀ঴ॽ
=৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ǐȖȝǐȝǦǆƷ Ǘ ǜȂǼȝǐ ǌǦ ȏǦƷǆǐȓǐ ȏȓȂȏȓǦȂ ȏǐȓ ǶƷ ȏǦǐǼǐΣΣƷ ǐ ǆȂǼȖƷȏǐΗȂǶǐΣΣƷ ǌǐǶǶ৚ƷǝǦȓǐ ǐǌ Ǘ ȏȓȂȏȓǦȂ
ȒȠǐȖȝƷ ǆȂǻȏǶǐȝǐΣΣƷ ǌǐǶ ΗǦΗǐȓǐ ǼǐǶǶ৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ǌǐǶ ǜƷȓǐ ǐ ǌǐǶ ȏǐȓǆǐȏǦȓǐ ǆǣǐ ȏȂȓȝƷ ƷǶǶƷ ǌǦЍǐȓǐǼΣƷ ȝȓƷ ǆǦȇ ǆǣǐ
Ǘ ǅǐǶǶȂ ঳Ȃ ǐȖȝǐȝǦǆȂ঴ ǐ ǆǦȇ ǆǣǐ ǼȂǼ ǶȂ Ǘॽ �ȂȖǬ ǶƷ ǻƷǝǝǦȂȓ ȏƷȓȝǐ ǌǐǝǶǦ ȂǝǝǐȝȝǦ ǆǣǐ ȠȖǦƷǻȂ ǼȂǼ ȖȂǼȂ ǅǐǶǶǦॶ ǻƷ
ǦǶ ǻȂȝǦΗȂ ǼȂǼ Ǘ ǦǶ ǜƷȝȝȂ ǆǣǐ ȖȂǼȂ ৗȠȝǦǶǦ৘ॽ �ǐΘǐΞ ȖȏǦǐǝƷ ǆǣǐ ȒȠƷǼǌȂ ΗǦ ȖǦƷǼȂ ৗǆȂǼǌǦΣǦȂǼǦ ȝƷǶǦ ǌƷ ǦǻȏǐǌǦȓǐ
ƷǶǶ৚ƷȝȝȂ ȏȓȂǌȠȝȝǦΗȂ ǌǦ ǐȖȖǐȓǐ ȠǼ৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ǦǼ ǆȠǦ Ƕ৚ǦǼȝǐȓƷ ǆȓǐƷȝȠȓƷ Ǘ ΗǦΗƷ ǐ ȏȂȖȖǦǐǌǐ ǶƷ ȖȠƷ ΗǦȝƷ ǆȂǼ ȏǦƷǆǐȓǐॶ
ƷǶ ȏȓȂǌȂȝȝȂǻƷǼǆǣǐȓƼ ȒȠƷǶǆȂȖƷ ȏǐȓ ǐȖȖǐȓǐ ǐȖȝǐȝǦǆȂ৘ॽ Uǐȓ ǦǶ ЖǶȂȖȂǜȂ ǶƷ ȖǐȏƷȓƷΣǦȂǼǐ ȝȓƷ ȠȝǦǶǐ ǐ ǅǐǶǶȂ Ǘ ǆƷȠȖƷȝƷ
ǌƷǶǶȂ ȖΗǦǶȠȏȏȂ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶǐ ȏǐȓ ǆȠǦ ǝȓƷǼ ȏƷȓȝǐ ǌǐǶǶƷ ȏȓȂǌȠΣǦȂǼǐ Ǘ ǌǦΗǐǼȝƷȝƷ ȠǼƷ ǜȂȓǻƷ ǌǦ ΗǦȝƷ ǌǦЍǐȓǦȝƷ ǐ
ǝȓƷǼ ȏƷȓȝǐ ǌǐǶ ǆȂǼȖȠǻȂ ȖǦ Ǘ ȝȓƷȖǜȂȓǻƷȝȂ ǦǼ ȠǼ ǝȂǌǦǻǐǼȝȂ ǌǦ ȖǐǆȂǼǌȂ ǝȓƷǌȂ ǌǐǶǶ৚ȂǝǝǐȝȝȂ ǌǐǶ ǶƷΗȂȓȂ ǌǦ
ƷǶȝȓǦ ঳ǦΗǦॶ ȏॽ ऄँ঴ॽ

�ǶǶȂ ȖȝǐȖȖȂ ǻȂǌȂ BƷǶƷǝȠΣΣǦ ȖȂȝȝȂǶǦǼǐƷ ǆǣǐ Ǧ ȓǦȖȠǶȝƷȝǦ ȂȝȝǐǼȠȝǦ ǌƷǦ ǅƷǻǅǦǼǦ ȖȂǼȂ ǌȂΗȠȝǦ ǦǼ ǻƷȖȖǦǻƷ
ȏƷȓȝǐ Ʒ ǶȂȓȂ ǐ ǼȂǼ ǌǐȓǦΗƷǼȂ ǦǼ ǻȂǌȂ ǌǦȓǐȝȝȂ ǌƷǦ ȏȓȂǆǐȖȖǦ ǌǦ ǦǼȖǐǝǼƷǻǐǼȝȂঃ ȖǦ ǆȂǼЖǝȠȓƷ ǆȂȖǬ Ƕ৚ƷȏȏȓǐǼৄ
ǌǦǻǐǼȝȂ ǆȂǻǐ ȠǼ ȏȓȂǆǐȖȖȂ ƷȝȝǦΗȂ ǆǣǐ Ǧ ǅƷǻǅǦǼǦ ƷǻƷǼȂ ǐ ȖƷǼǼȂ ǻǐȝȝǐȓǐ ǦǼ ƷȝȝȂ ƷǼǆǣǐ ǌƷ ȖȂǶǦॽ ! ǼǐǶৄ
Ƕ৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ǆǣǐ ΗǦǐǼǐ ǆȂǼȖǐǼȝǦȝȂ ǦǶ ǻƷȖȖǦǻȂ ǌǦȖȏǦǐǝƷǻǐǼȝȂ ǌǐǶǶ৚ǦǻȏǐǝǼȂ ǐ ǌǐǶ ȏȓȂЖȝȝȂ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦ ǐǌ Ǘ
ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǐ ǦǶ ȏƷȖȖƷǝǝǦȂ ǌƷǶǶ৚ৗǦǼȖǐǝǼƷȓǐ৘ॶ ΗǐȓǅȂ ȝȓƷǼȖǦȝǦΗȂॶ ǆǣǐ ǼȂǼ ȝȓƷǼȖǦȝƷ ǻƷǦ ȖȠǦ ǅƷǻǅǦǼǦ ǻƷ ȖȠǶ ǆȂǼৄ
ȝǐǼȠȝȂ ǌǐǶǶƷ ǻƷȝǐȓǦƷॶ ƷǶǶ৚ৗƷȏȏȓǐǼǌǐȓǐ৘ॶ ǆǣǐ ǌǐȖǦǝǼƷ ǌƷΗƷǼȝǦ Ʒ ȖǑ ǦǶ ȖȂǝǝǐȝȝȂ ǆǣǐ Ǘ ƷȝȝǦΗȂ ঳ǦǶ ǅƷǻǅǦǼȂ ǆǣǐ
ƷȏȏȓǐǼǌǐ঴ॽ [Ǧ ȝȓƷȝȝƷ ǌǦ ৗȠǼ ȓȂΗǐȖǆǦƷǻǐǼȝȂ ƷǼȝȓȂȏȂǶȂǝǦǆȂ৘ ঳ँࣿऀआॶ ȏॽ इऄ঴ॽ XǦȏȓǐǼǌǐǼǌȂ UǦƷǝǐȝॶ ȏǐȓ ǦǶ ȒȠƷৄ
Ƕǐ Ƕ৚ȂǅǦǐȝȝǦΗȂ ǌǐǶǶ৚ǐǌȠǆƷΣǦȂǼǐ Ǘ ǌǦ ƷǆǆȓǐȖǆǐȓǐ Ƕǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝƼ ǌǐǶ ǅƷǻǅǦǼȂ ǌǦ ǦǼΗǐǼȝƷȓǐ ǐ ȖǆȂȏȓǦȓǐॶ BƷǶƷǝȠΣΣǦ
ȖȂȖȝǦǐǼǐ ǆǣǐ Ǧ ǌȂǆǐǼȝǦ ǼȂǼǌǐΗȂǼȂȏȓȂǌȠȓȓǐ ƷȏȏȓǐǼǌǦǻǐǼȝȂॶǻƷȏȓȂǌȠȓȓǐ ǆȂǼǌǦΣǦȂǼǦ ǌǦ ƷȏȏȓǐǼǌǦǻǐǼȝȂॽ

=৚Ʒȓȝǐॶ ǆȂǻǐ ƷЍǐȓǻƷ Ƕ৚ƷȝǐǶǦǐȓǦȖȝƷ ȓǐǝǝǦƷǼƷ qǐƷ qǐǆǆǣǦॶ ǣƷ ǶƷ ǜȠǼΣǦȂǼǐ ǌǦ ȖȝǦǻȂǶȂॶ ǜȂȓǼǐǼǌȂ ǼǐǶǶ৚ǖȼǯȕȅǯȲ
ǼȠȂΗǦ ȖȏȠǼȝǦ ǌǦ ǐȖȏǶȂȓƷΣǦȂǼǐ ǐǌǦ ǐǶƷǅȂȓƷΣǦȂǼǐॶ ȂЍȓǐǼǌȂΗǦȖǦȂǼǦ ǼȂǼ ǆȂǼǜȂȓǻǦȖȝǐ ǐ ǦǼȖǐǝǼƷǼǌȂ ǦǶ ǆȂȓƷǝǝǦȂ

ःॽ / ȝǐȓǻǦǼǦ ȠȖƷȝǦ ǌƷ BƷǶȝǐȖǐ ǼǐǶǶ৚ǐǌǦΣǦȂǼǐ ǌǐǶ ऀईअआ ǌǦ �Ȳȼ ǖȵ �ͣȮǯȲȅǯțǥǯ ȖȂǼȂ ৗΗǦǅȓƷΣǦȂǼǦ ȂȓǝƷǼǦǆǣǐ৘ ǻǐǼȝȓǐ ǼǐǶǶ৚ǐǌǦΣǦȂǼǐ ǌǐǶ
ँࣿँࣿBƷȝȝǐȠǆǆǦ ȏȓȂȏȂǼǐ ৗǆǶǦǆ ȂȓǝƷǼǦǆǦ৘ॽ

IUUQT���EPJ�PSH���������JTTO���������������� ��
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ǌǦ ȖȏǐȓǦǻǐǼȝƷȓǐ ঳ँࣿऀआॶ ȏॽ ंࣿऄ঴ॽ [Ǧ ƷǝǝǦȠǼǝȂǼȂ ƷǶ ȏȓȂǆǐȖȖȂ ǌǦ ƷȏȏȓǐǼǌǦǻǐǼȝȂ ȖƷȏȂȓǦ ǼȠȂΗǦ ǆȂǻǐ ǶƷ ǝǦȂǦƷ ǐ
ǶƷ ǜȂȓΣƷ ǌǐǶǶ৚ǦǼƷȖȏǐȝȝƷȝȂॽ [Ǧ ǝȠƷȓǌƷ ǶƷ ȓǐƷǶȝƼ ǆȂǼ ȠǼƷ ǶǐǼȝǐ ȏȂǐȝǦǆƷॶ ȠǼȂ ȖǝȠƷȓǌȂ ȖǐǼȖǦǅǦǶǐ ƷǶǶǐ ǆȂǼǼǐȖȖǦȂǼǦ
ǆǣǐ ȖǦ ȖȂǼȂ ȏǐȓǌȠȝǐ ǦǼȖǦǐǻǐ ƷǶ ȖǐǼȖȂ ǌǐǶǶ৚ȠǼǦȝƼ ǐȖȝǐȝǦǆƷ ȏǐȓ ȠǼ ǐȓȓȂȓǐ ǐȏǦȖȝǐǻȂǶȂǝǦǆȂ ঳�ƷȝǐȖȂǼॶ ऀईआईॶ
ǆǦȝƷȝȂ ǌƷ qǐǆǆǣǦॶ ँࣿࣿऄॶ ȏॽ ऀऄ঴ॽ

qǐǆǆǣǦ ঳ँࣿࣿऄॶ ȏॽ ँऄ঴ ȓǦȏȓǐǼǌǐ ǦǶ ȏǐǼȖǦǐȓȂ ǌǦ =ȠǦǝǦ ~ȂǱƷ ȒȠƷǼǌȂ ȓǦǜǐȓǦȖǆǐ ǆǣǐॶ ƷȠǻǐǼȝƷǼǌȂ ǶƷ ǆȂǻৄ
ȏǶǐȖȖǦȝƼॶ ǶƷ ǅǐǶǶǐΣΣƷ Ǘ ȖȝƷȝƷ ǐǶǦǻǦǼƷȝƷ ȏǐȓǆǣǑ ȓǦȝǐǼȠȝƷ ȂȖȝƷǆȂǶȂ ƷǶǶ৚ǐАǆǦǐǼΣƷॶ ƷǶǶƷ ΗǐǶȂǆǦȝƼ ǐ ƷǶǶƷ ǻǦȖȠȓƷΣǦȂǼǐ
ǐǆȂǼȂǻǦǆƷ ǆǣǐ ǝȠǦǌƷ ǶƷ ȖȂǆǦǐȝƼ ঳ँࣿࣿआॶ ȏȏॽ ँँৄँं঴ॽ / ΗƷǶȂȓǦ ǐȖȝǐȝǦǆǦ ȝǐǼǌȂǼȂ Ʒǌ ǐȖȖǐȓǐ ƷǼȝǦǜȠǼΣǦȂǼƷǶǦ ǐ
ƷǼȝǦǐǆȂǼȂǻǦǆǦॶ ǆȂȖǬ ǆȂǻǐ ƷΗǐΗƷ ƷȖȖǐȓǦȝȂ �ǐΘǐΞॽ

CǐǶXǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ �ȮȮȲȡǖǥȂ Ǧ ǅƷǻǅǦǼǦ ȓǦȝȂȓǼƷǼȂ ƷǶ ȏǦƷǆǐȓǐ ǌǦ ƷȏȏȓǐǼǌǐȓǐॶ ƷǶǶƷ ǝǦȂǦƷ ǌǐǶǶȂ ȖȏǐȓǦǻǐǼৄ
ȝƷȓǐ ঳qǐǆǆǣǦॶ ँࣿࣿऄॶ ȏॽ ँआ঴ ǐ ǼǐǶǶƷ ȖǆȠȂǶƷ ȖǦ ȝȂȓǼƷ Ʒ ǻǐȝȝǐȓǐ ƷǶ ǆǐǼȝȓȂॶ ǆȂǻǐ ȖȂȖȝǦǐǼǐ �ǌǝƷȓ BȂȓǦǼॶ Ƕ৚ƷǻȂȓǐ
঳=ǦǶǶǦॶ ँࣿࣿआॶ ȏॽ ःई঴ॽ [ǐǆȂǼǌȂ ǶƷ ȏǐǌƷǝȂǝǦȖȝƷ �ƷȓǶƷ XǦǼƷǶǌǦ ঳ँࣿࣿईƷॶ ȏॽ ऀࣿऄ঴ ǦǶ ȏǦƷǆǐȓǐॶ ǶƷ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼǐ ǶȠǌǦǆƷ
ǐ ȒȠǐǶǶƷ ǐȖȝǐȝǦǆƷ ȖȂǼȂ ǐȖȖǐǼΣǦƷǶǦ ǦǼ ȂǝǼǦ ƷȝȝȂ ǌǦ ƷȏȏȓǐǼǌǦǻǐǼȝȂ ǐ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣƷॽ �Ǧȇ ǆǣǐ ƷȏȏȓǐǼǌǦƷǻȂ ǌǐৄ
Ηǐ ȏǦƷǆǐȓǆǦॶ ǐ ǦǼǼƷǼΣǦȝȠȝȝȂ ȖǐǌȠȓǆǦ ǐ ǌǦΗǐȓȝǦȓǆǦॽ =Ʒ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼǐ ǐȖȝǐȝǦǆƷ ǌǦΗǐǼȝƷ ȏǐȓǆǦȇ ȒȠƷǶǦȝƼ ȏǐǌƷǝȂǝǦǆƷ
ǌǐǶǶȂ ȖȏƷΣǦȂ ȖǆȂǶƷȖȝǦǆȂ ǐǌ ǐǌȠǆƷȝǦΗȂॽ

�Ǽǆǣǐ Ƕ৚ǦǻȏȂȓȝƷǼΣƷ ǌǐǶǶƷ ȓǐǶƷΣǦȂǼǐ ǆȂǼ ǶȂ ȖȏƷΣǦȂ ƷǆǆȂǻȠǼƷ ǦǶ ȏǐǼȖǦǐȓȂǻƷǶƷǝȠΣΣǦƷǼȂ Ʒ ȒȠǐǶǶȂ ǌǐǶ ЖǶȂৄ
ȖȂǜȂ ƷǻǐȓǦǆƷǼȂॽ =Ȃ ȖȏƷΣǦȂ ǌǦΗǦǐǼǐ ȠǼ ǐǶǐǻǐǼȝȂ ǌǦ ǐǼȂȓǻǐ ΗƷǶȂȓǐ ȏǐȓǆǣǑ ȏȂȓȝƷ Ʒ ȓǦǆȂǼȖǦǌǐȓƷȓǐ ǦǶ ȏȓȂǜȂǼǌȂ
ƷȖȏǐȝȝȂ ǆȂǼǼǐȖȖȂ ǆȂǼ Ƕ৚ǦǌǐǼȝǦȝƼ ǆȠǶȝȠȓƷǶǐॶ ȖȂǆǦƷǶǐॶ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǐ ǐ ȒȠǐȖȝƷ ȓǐȖȏȂǼȖƷǅǦǶǦȝƼ ǦǼΗǐȖȝǐ ǆǣǦƷȓƷǻǐǼȝǐ
Ƕ৚ǐǌȠǆƷΣǦȂǼǐ ঳qǐǆǆǣǦॶ ँࣿࣿऄॶ ȏॽ ईः঴ॽ

UǐȓBƷǶƷǝȠΣΣǦ ǶȂ ȖȏƷΣǦȂ ǦǼȖǐǝǼƷ ǐǌ Ǘ ǆȂǻǐ ȠǼ ȝǐȓΣȂ ǐǌȠǆƷȝȂȓǐ ঳%ƷǼǌǦǼǦॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ंंअ঴ॽ %ǶǦ ǐǌȠǆƷȝȂȓǦ
ǌǦXǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॶ ǆȂǻǐ ǣƷ ǦǼǌǦǆƷȝȂbǦΣǦƷǼƷ $ǦǶǦȏȏǦǼǦ ঳ऀईईࣿ঴ ȏƷȓǶƷǼȂ ǌǐǶǶȂ ȖȏƷΣǦȂ ǆȂǻǐ ǌǦ ȠǼ ǆȂǼȝǐǼǦȝȂȓǐ
ǆǣǐ ǜƷΗȂȓǦȖǆǐ Ƕ৚ǦǼȝǐȓƷΣǦȂǼǐ ȖȂǆǦƷǶǐॶ Ƕ৚ǐȖȏǶȂȓƷΣǦȂǼǐ ǐ Ƕ৚ƷȏȏȓǐǼǌǦǻǐǼȝȂॶ ǻƷ ƷǼǆǣǐ ǆǣǐ ȖΗǦǶȠȏȏƷ ǦǶ ǆȂǼȝǐǼȠȝȂ
ǐǌȠǆƷȝǦΗȂॶ ȂЍȓǐǼǌȂǻǐȖȖƷǝǝǦ ǆƷȓǦǆǣǦ ǌǦ ȖȝǦǻȂǶǦ ȏǐȓ Ƕ৚ƷȏȏȓǐǼǌǦǻǐǼȝȂ ǆȂȖȝȓȠȝȝǦΗȂ ঳%ƷǼǌǦǼǦॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ंऀइ঴ॽ

/Ƕ ȝǦȏȂ ǌǦ ȖȏƷΣǦȂ ȏȓȂȏȂȖȝȂ ǌƷBƷǶƷǝȠΣΣǦ ȓǦǆȂȓǌƷ Ƕǐ Ǧǌǐǐ ǌǦ ȠǼ৚ƷǶȝȓƷ ȏǐǌƷǝȂǝǦȖȝƷॶBƷȓǦƷBȂǼȝǐȖȖȂȓǦॶ ǆǣǐ
ȏȓǦǻƷ ǌǦ ǶȠǦ ƷΗǐΗƷ ǦǼȖǦȖȝǦȝȂ ȖȠǶǶ৚ǦǻȏȂȓȝƷǼΣƷ ǌǦ ȠǼ ƷǻǅǦǐǼȝǐ Ʒ ǻǦȖȠȓƷ ǌǦ ǅƷǻǅǦǼȂॶ ǆȂǼ ƷȓȓǐǌǦ ǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦ
ǌǦȖȏȂȖȝǦ ȏǐȓ ǐȖȖǐȓǐ ȠȝǦǶǦΣΣƷȝǦ ƷȠȝȂǼȂǻƷǻǐǼȝǐ ȖǐǼΣƷ Ƕ৚ǦǼȝǐȓΗǐǼȝȂ ǌǐǶǶ৚ƷǌȠǶȝȂ ঳~ȠǆǆȂǶǦॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ऀऀआৄऀऀइ঴ॽ
�Ʒ ȒȠǐȖȝȂ ȏȠǼȝȂ ǌǦ ΗǦȖȝƷ �ǐΘǐΞ ƷȏȏƷȓǐ ȏǦȥ ǌǦȖȝƷǼȝǐ ȏǐȓǆǣǑ ǼȂǼ ȏȓȂȏȂǼǐ ȠǼȂ ȖȏƷΣǦȂ ȖȝȓȠȝȝȠȓƷȝȂ ǆȂǼ
ǻƷȝǐȓǦƷǶǐ ȖǐǶǐΣǦȂǼƷȝȂॶ ǻƷ ȖȠǝǝǐȓǦȖǆǐ ǌǦ ΗƷǶȂȓǦΣΣƷȓǐ ǦǶ ǻƷȝǐȓǦƷǶǐ ǝȓǐΣΣȂ ǐ ȏȂǆȂ ǌǐЖǼǦȝȂॶ ƷȏȏƷȓȝǐǼǐǼȝǐ ƷǶǶƷ
ΗǦȝƷ ȒȠȂȝǦǌǦƷǼƷॶ ƷǌƷȝȝȂ Ʒ ȠǼƷǻƷǼǦȏȂǶƷΣǦȂǼǐ ǦǼȝǐǼΣǦȂǼƷǶǐ ǆǣǐ ȖΗǦǶȠȏȏƷॶ ȠǼƷ ΗȂǶȝƷ ȏȓǐȖȂ ǆȂȓȏȂ ǦǶǻƷȝǐȓǦƷǶǐ
ЖǼǦȝȂॶ Ƕ৚ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼΣƷ ǌǐǶ ǌǦȖǆǐǼȝǐ ঳�ǐΘǐΞॶ ऀईइःॶ ȏॽ ँऄऄ঴ॽ

bȓƷ Ǧ ȏȓǦǼǆǦȏǦ ƷȓǆǣǦȝǐȝȝȂǼǦǆǦ ǐǶƷǅȂȓƷȝǦ ǌƷ ȏǐǌƷǝȂǝǦȖȝǦ ǐ ǦǼȖǐǝǼƷǼȝǦ ǐ ƷȝǐǶǦǐȓǦȖȝǦ ȓǐǝǝǦƷǼǦ ঳�ǐȏȏǦ ૫ ~ǦǼǦॶ
ऀईईइ঴ ǶƷ ৗȓǐǶƷΣǦȂǼǐ৘ ȏȓǐΗǐǌǐ ȠǼȂ ȖȏƷΣǦȂ ǆǣǐ ǜƷΗȂȓǦȖǆƷ ǶƷ ǆȂǼǌǦΗǦȖǦȂǼǐ ǌǐǶ ȏȓȂǝǐȝȝȂ ǐǌȠǆƷȝǦΗȂ ǻǐǼȝȓǐ ǶƷ
ৗȏȂǶǦȖǐǼȖȂȓǦƷǶǦȝƼ৘ ȏȠȇ ǆȂǼȝƷȓǐ ȖȠȠǼ ƷǻǅǦǐǼȝǐ ǆǣǐ ȖȝǦǻȂǶǦ ȏǐȓǆǐΣǦȂǼǦ ǐǌ ǐȖȏǐȓǦǐǼΣǐ ȖǐǼȖȂȓǦƷǶǦ ȖǦǝǼǦЖǆƷȝǦΗǐॶ
ȏȓȂȏȂǼǐǼǌȂ ǆȂǼǼǐȖȖǦȂǼǦ ǆǣǐ ǆȂǼǌȠǆƷǼȂ ΗǐȓȖȂ ȖǆȂȏǐȓȝǐ ǆȂǝǼǦȝǦΗǐॽ Uǐȓ ȓƷǝǝǦȠǼǝǐȓǐ ȠǼƷ ǆȂǻǅǦǼƷΣǦȂǼǐ
ǌǦ ǐǶǐǻǐǼȝǦ ǆǣǐ ǌǦƷǼȂ ǅǐǼǐȖȖǐȓǐॶ ΗǦǐǼǐ ȏȓȂȏȂȖȝƷ ƷǼǆǣǐ ǶƷ ৗǼȂȓǻƷǶǦȝƼ ȓǦǆǆƷ৘ ǆǣǐ ȏȓȂΗǦǐǼǐ ǌƷ ȠǼ ȖǐǼȖȂ
ǌǦ ƷȓǻȂǼǦƷ ǐǌ ǐȒȠǦǶǦǅȓǦȂ ǆȂǻǐ ǶƷ ǆȂǻǅǦǼƷΣǦȂǼǐ ǆȂǼ ǶƷ ǶȠǆǐॽ [Ǧ ȝȓƷȝȝƷॶ ǦǼ ȠǼ ǆǐȓȝȂ ȖǐǼȖȂ ǌǦ ȠǼƷ ȖǦǼǜȂǼǦƷ
঳%ƷǼǌǦǼǦॶ ँࣿऀआॶ ȏȏॽ ंँऀৄंँँ঴ॽ

/Ǽ�ǐΘǐΞȏȂȖȖǦƷǻȂ ȓǦȝȓȂΗƷȓǐ ǦǶ ȖǦǝǼǦЖǆƷȝȂ ǌǦ ȒȠǐȖȝƷ ৗȖǦǼǜȂǼǦƷ৘ ǼǐǶǶƷ ǆȂǻȏǶǐȝƷ ǦǼȝǐǝȓƷΣǦȂǼǐ ȝȓƷ ȂȓǝƷǼǦৄ
ȖǻȂ ǐ ƷǻǅǦǐǼȝǐॶ ǆƷȓƷȝȝǐȓǦȖȝǦǆƷ ǌǦ ȂǝǼǦ ȂȏǐȓƷ ǌ৚Ʒȓȝǐॵ ȝƷǼȝȂ ȏǦȥ Ƕ৚ǦǼȝǐǝȓƷΣǦȂǼǐ Ǘ ȏǐȓǜǐȝȝƷ ȝƷǼȝȂ ȏǦȥ ƷȠǻǐǼȝƷ
ǦǶ ΗƷǶȂȓǐ ǐȖȝǐȝǦǆȂ ঳ँࣿँࣿॶ ȏॽ ँअई঴ॽ

/Ƕ ЖǶȂȖȂǜȂ ƷǻǐȓǦǆƷǼȂ ȖȏǐǆǦЖǆƷ ǆǣǐ Ƕǐ ǐȖȏǐȓǦǐǼΣǐ ǆǣǐ Ƕ৚Ʒȓȝǐ ǦǼȝǐǼȖǦЖǆƷ ǐ ƷǻȏǶǦЖǆƷ ǼȂǼ ǐȖǦȖȝȂǼȂ ȖȂǶȂ
ǌǐǼȝȓȂ ǌǦ ǼȂǦ Ȃ ǆȂǼȖǦȖȝȂǼȂ ǦǼ ȓǐǶƷΣǦȂǼǦ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ǌƷǶǶƷ ǻƷȝǐȓǦƷॵ

/ ǻȂǻǐǼȝǦ ǦǼ ǆȠǦ ǶƷ ǆȓǐƷȝȠȓƷ Ǘ ȖǦƷ ȏǦȥ ΗǦΗƷ ȖǦƷ ȏǦȥ ǆƷǶǻƷ ǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝƷ ȖȂǼȂ ȒȠǐǶǶǦ ǦǼ ǆȠǦ ȏǦȥ
ȏǦǐǼƷ Ǘ Ƕ৚ǦǼȝǐȓƷΣǦȂǼǐ ǆȂǼ Ƕ৚ƷǻǅǦǐǼȝǐ ǆǦȓǆȂȖȝƷǼȝǐॶ ǦǼ ǆȠǦ ǦǶ ǻƷȝǐȓǦƷǶǐ ȖǐǼȖǦǅǦǶǐ ǐ Ƕǐ ȓǐǶƷΣǦȂǼǦ ȖǦ
ǜȂǼǌȂǼȂ ǼǐǶ ǻȂǌȂ ȏǦȥ ǆȂǻȏǶǐȝȂॽ [ǐ ǜƷǆǐȖȖǐ ȓǦȝǦȓƷȓǐ ǦǶ ȖǑ ǼǐǶ ȖǑ Ƕ৚Ʒȓȝǐ ǼȂǼ ƷǻȏǶǦЖǆǣǐȓǐǅǅǐ
Ƕ৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷॶ ǼǑ Ƕ৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ȓǦȖȠǶȝƷǼȝǐ ǌƷ ȝƷǶǐ ǦȖȂǶƷǻǐǼȝȂ ȖƷȓǐǅǅǐ ǐȖȏȓǐȖȖǦΗƷ ঳ǦΗǦॶ ȏॽ ऀऀई঴ॽ

ंॽ eǼ ȖƷȏǐȓǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆȂ ǐ ǌǦ ǆȂǻȠǼǦȝƼ
CǐǶXǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ �ȮȮȲȡǖǥȂ ǶƷ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷΣǦȂǼǐ ǌǐǶǶǐ ƷȝȝǦΗǦȝƼ ȖΗȂǶȝǐ ƷȖȖȠǻǐ ȠǼ ȓȠȂǶȂ ǜȂǼǌƷǻǐǼȝƷǶǐ

ȏǐȓ Ƕ৚ǦǼȖǐǝǼƷǼȝǐॶ ȏǐȓ Ƕ৚ƷǶȠǼǼȂ ǻƷ ƷǼǆǣǐ ȏǐȓ ȝȠȝȝƷ ǶƷ ǆȂǻȠǼǦȝƼ ǌǐǶ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦȂॽ
=Ʒ [ǆȠȂǶƷ ȖǦ Ʒȏȓǐॶ ȖǦ ǜƷ ǆȂǼȂȖǆǐȓǐॶ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷ ǦǶ ȏȓȂȏȓǦȂ ȓȠȂǶȂ ǐǌȠǆƷȝǦΗȂ ȏǐȓ ǆȂǼǌǦΗǦǌǐȓǼǐ ǦǶ ȏǐȓǆȂȓȖȂॽ

=৚ǦǻǻƷǝǦǼǐ ǌǐǶǶƷ ȖǆȠȂǶƷ ǆȂǻǐ ǼƷΗǐ ǆȂȓȖƷȓƷ ǆȂȖȝȓǐȝȝƷ Ʒ ȓǦȏƷȓƷȓǐ Ƕǐ ΗǐǶǐ ǆȂǼȝǦǼȠƷǼǌȂ Ʒ ȝǐǼǐȓǐ ǶƷ ȓȂȝȝƷॶ

IUUQT���EPJ�PSH���������JTTO���������������� ��
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ȓǐǼǌǐ ǅǐǼǐ Ƕ৚ǦǌǐƷ ǌǐǶǶƷ ЙǐȖȖǦǅǦǶǦȝƼॶ ǌǐǶǶǐ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ȓǐǶƷΣǦȂǼǦ ǐ ǦǼȝǐȓƷΣǦȂǼǦ ǆǣǐ ȏȂȓȝƷǼȂ ƷǶ ǆƷǻǅǦƷǻǐǼȝȂॽ
[Ǧ ƷȖȖǦȖȝǐ Ʒ ȠǼƷ ȖȂȓȝƷ ǌǦ ǐȖȏƷǼȖǦȂǼǐ ȏȓǦǻƷ ΗǐȓȖȂ Ƕǐ ǜƷǻǦǝǶǦǐ ǐ ȏȂǦ ΗǐȓȖȂ ǶƷ ǆǦȝȝƼॶ ǆȂǼ ǶƷ ȖȠƷ ΗǦȝƷ ǐ Ǧ ȖȠȂǦ
ȏǦƷǼǦ ǌǦ ȖΗǦǶȠȏȏȂॶ ȓǦǆǣǦƷǻƷǼǌȂǼǐ Ƕ৚ƷȝȝǐǼΣǦȂǼǐǌǐǦ ǅƷǻǅǦǼǦ ȖȠȂǦ ȠȝǐǼȝǦ ঳%ƷǼǌǦǼǦॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ इऀ঴ॽ [ȂǶȂ ǦǼǜƷȝȝǦ
ȠǼ৚ƷǶǶǐƷǼΣƷ ΗƷǶȂȓǦƷǶǐ ȏȠȇ ȏȂȓȝƷȓǐ ƷǶ ȖȠǆǆǐȖȖȂ ǐǌȠǆƷȝǦΗȂ ǐ ƷǶ ǅǐǼǐȖȖǐȓǐॽ �Ȃǻǐ ȖȂȖȝǦǐǼǐ �ƷȓǶƷ XǦǼƷǶǌǦ

ȓƷȏȏȓǐȖǐǼȝƷȓǐ ǦǶ ǼȂȖȝȓȂ ȏȓȂǆǐȖȖȂ ǌǦ ƷȏȏȓǐǼǌǦǻǐǼȝȂ ǐ ȖƷȏǐȓ ǆȂǼǌǦΗǦǌǐȓǐ ǆȂǼ ǝǶǦ ƷǶȝȓǦ ǌǦΗǐǼȝƷ
ǦǼǌǦȖȏǐǼȖƷǅǦǶǐ ȏǐȓ ȒȠǐǶǶƷ ȓǦЙǐȖȖǦΗǦȝƼ ǆǣǐ ǝǐǼǐȓƷ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣƷॽ /ǻǻƷǝǦǼǦ ǐ ǦǼȝǐǼΣǦȂǼǦ ΗǐǼǝȂǼȂ
ǦǼ ȒȠǐȖȝȂ ǻȂǌȂ ȓǦǆȂǼȂȖǆǦȠȝǐ ǌƷǶ ȖȂǝǝǐȝȝȂॶ ȏȓǐǼǌȂǼȂ ǜȂȓǻƷ ǐǌ ǐΗȂǶΗȂǼȂ ƷȝȝȓƷΗǐȓȖȂ Ƕ৚ƷΣǦȂৄ
Ǽǐॶ Ƕ৚ǐǻȂΣǦȂǼǐॶ Ƕ৚ǐȖȏȓǐȖȖǦΗǦȝƼ ǐ Ƕǐ ȓƷȏȏȓǐȖǐǼȝƷΣǦȂǼǦ ǦǆȂǼǦǆǣǐ ǐ ȖǦǻǅȂǶǦǆǣǐॽ žȠǦ ȖǦ ǝǐǼǐȓƷǼȂ Ǧ
ǶǦǼǝȠƷǝǝǦॶ Ƕ৚ƷȏȏȓǐǼǌǦǻǐǼȝȂ ǐ ǶƷ ǆȓǐƷȝǦΗǦȝƼ ঳ँࣿࣿईƷॶ ȏॽ ऀंइ঴ॽ

=Ʒ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷΣǦȂǼǐ ǌǐǶǶǐ ƷȝȝǦΗǦȝƼ Ǘ ȒȠƷǶǆȂȖƷ ǌǦ ǻȂǶȝȂ ƷȓȝǦǆȂǶƷȝȂॶ ǼȂǼ ȖȂǶȂ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷΣǦȂǼǐ ǌǐǶ ȏȓȂৄ
ǌȂȝȝȂ ƷȓȝǦȖȝǦǆȂॶ ǻƷ ƷǼǆǣǐ ȓƷǆǆȂǶȝƷ ǌǦ ȝȠȝȝȂ ǆǦȇ ǆǣǐ Ǘ ȖǐȓΗǦȝȂ ȏǐȓ ƷȓȓǦΗƷȓǐ ƷǶǶƷ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼǐ ǌǐǶ ȏǐȓǆȂȓȖȂ ǐ
ȒȠǦǼǌǦ ȓǦȏȓȂȏȂȖǦΣǦȂǼǐ ǌǐǶ ȏȓȂǆǐȖȖȂ ǦǼ ȝȠȝȝǐ Ƕǐ ȖȠǐ ǜƷȖǦॶ ǆȂǼ ǦǻǻƷǝǦǼǦॶ ΗǦǌǐȂॶ ǜȂȝȂǝȓƷЖǐॶ ȖǆȓǦȝȝǦॶ ȖȠǶǶǐ ȒȠƷǶǦ
ȓǦȝȂȓǼƷǼȂ Ʒ ȓƷǝǦȂǼƷȓǐ ȖǦƷ ǝǶǦ ƷǶȠǼǼǦ ǆȂǼ ǝǶǦ ǦǼȖǐǝǼƷǼȝǦॶ ǆǣǐ ǝǶǦ ǦǼȖǐǝǼƷǼȝǦ ȝȓƷ ǌǦ ǶȂȓȂॽऄ

�ȝȝȓƷΗǐȓȖȂ ǶƷ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷΣǦȂǼǐ ȖǦ ȓǐƷǶǦΣΣƷ ǶƷ ȏƷȓȝǐǆǦȏƷΣǦȂǼǐ ǆȂǻǐ ΗƷǶȂȓǐ ǐ ȖǦ ƷȓȓǦΗƷ ƷǶ ǆȂǼǆǐȝȝȂ ǌǦ ǌǐǻȂৄ
ǆȓƷΣǦƷॽ �Ǧ ǆȂǼȖǐǝȠǐǼΣƷॶ ǆȂǻǐ ȖȂȝȝȂǶǦǼǐƷ XǦǼƷǶǌǦ ঳ँࣿࣿईǅॶ ȏॽ ःँ঴ॶ Ƕ৚ƷȏȏȓǐǼǌǦǻǐǼȝȂ ǌǦΗǐǼȝƷ ȠǼ ΗƷǶȂȓǐ ǦǼ
ȒȠƷǼȝȂ ৗǶȠȂǝȂ ǌǦ ȓǐǶƷΣǦȂǼǐ৘ॶ ǌȂΗǐ ȖǦ ƷǆǆȂǶǝȂǼȂ ǶƷ ǆȂǻȏǶǐȖȖǦȝƼॶ ǶƷ ǆȂǼЙǦȝȝȠƷǶǦȝƼ ǐ Ƕ৚ǦǻȏȓǐΗǐǌǦǅǦǶǦȝƼॽ [ǦǝǼǦЖৄ
ǆƷȝǦΗȂ Ǘ ǦǶ ǜƷȝȝȂ ǆǣǐ ȏȓǐǼǌǐ ǆȂǼȖǦȖȝǐǼΣƷ ǦǶ ȏǐǼȖǦǐȓȂ ǆǣǐ ǼǐǶ ǼȂȖȝȓȂ ƷǝǦȓǐ ȒȠȂȝǦǌǦƷǼȂ ȂǝǼǦ ƷȝȝȂ ǌǦ ȏǐȓǆǐΣǦȂǼǐ
Ǘ ȠǼ ƷȝȝȂ ǌǦ ǆȓǐƷΣǦȂǼǐ ǆǣǐ ǆȂǻȏȂȓȝƷ ǶƷ ǆȂǼȖƷȏǐΗȂǶǐΣΣƷ ȖǦƷ ǌǐǶǶƷ ȏȓȂȏȓǦƷ ȓǐȖȏȂǼȖƷǅǦǶǦȝƼ ǼǐǶ ǆȂȖȝȓȠǦȓǐ ǻȂǼৄ
ǌǦ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦॶ ȖǦƷ ǌǦ ǐȖȖǐȓǐ ȠǼȂ ǌǐǦ ȝƷǼȝǦ ȏȠǼȝǦ ǌǦ ΗǦȖȝƷॶ ƷǶǦǻǐǼȝƷǼǌȂ ǦǶ ȖǐǼȖȂ ǌǦ ȓǐǶƷȝǦΗǦȝƼ ǐ ǦǶ ǌǐȖǦǌǐȓǦȂ ǌǦ
ǆȂǻȏǶǐȝǐΣΣƷ ǼǐǶǶ৚ƷǶȝȓȂ ঳$ǦǶǦȏȏǦǼǦॶ ँࣿࣿईॶ ȏॽ ऄः঴ॽ

žȠǐȖȝȂ ȏǐȓǆȂȓȖȂ ǌǦ ǆȂǼȖƷȏǐΗȂǶǐΣΣƷ Ǘ ȖǦƷ ǌǐǶ ǅƷǻǅǦǼȂ ǆǣǐ ǌǐǶǶ৚ǐǌȠǆƷȝȂȓǐ ǆǣǐ ȖǦ ǦǼȝǐȓȓȂǝƷ ȖȠǶ ȏǐȓǆȂȓȖȂ
ȏȓȂȏȂȖȝȂ ǐ ǌƷ ȏȓȂȏȂȓȓǐॽ �ƷȏǦȓǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷ ȓǦȠȖǆǦȓǐ Ʒǌ ǐǶƷǅȂȓƷȓǐ ȠǼƷ ȝǐȂȓǦƷ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȝǦΗƷॶ ȠǼƷ ǼƷȓȓƷΣǦȂǼǐ
ǆǣǐ ǌǦƷ ȖǐǼȖȂ ƷǝǶǦ ǐΗǐǼȝǦ ǌǐǶǻȂǼǌȂॽ =Ʒ ȝǐȂȓǦƷ Ǘ ȒȠƷǶǆȂȖƷ ǌǦ ȏǦȥ ǌǦ ȠǼ ǦǼȖǦǐǻǐ ǌǦ Ǧǌǐǐॶ ǌǐΗǐ ȏǦƷǆǐȓǆǦ ǐ ȖǐǌȠȓৄ
ǆǦॶ ȓǦȖȏȂǼǌǐǼǌȂ ƷǶǶǐ ǼȂȖȝȓǐ ǐȖǦǝǐǼΣǐ ǦǼȝǐǶǶǐȝȝȠƷǶǦ ƷЍǐȝȝǦΗǐ ǐǌ ǐȖȝǐȝǦǆǣǐঃ ȖǦ ȝȓƷȝȝƷ ǌǦ ȓƷȏȏȓǐȖǐǼȝƷȓǐ ǦǶ ǻȂǼǌȂ
ƷȝȝȓƷΗǐȓȖȂ ǼȂǦ ȖȝǐȖȖǦ ǐ ǌǦ ǆȂǼȒȠǦȖȝƷȓǐ ǝǶǦ ƷǶȝȓǦ ǐ ΗǦΗǐȓǐ ǌǐǶ ǶȂȓȂ ƷȖǆȂǶȝȂॽ /Ǽ ȒȠǐȖȝȂ ǻȂǌȂ Ƕǐ ȝǐȂȓǦǐ ǆȂǼǌǦΗǦȖǐ
ǆȂǼȖǐǼȝȂǼȂ ǌǦ ȝȓƷȖǜȂȓǻƷȓǐ ǦǶ ǻȂǼǌȂ ǦǼ ȠǼ ǶȠȂǝȂ ȏƷȓȝǐǆǦȏƷȝȂॶ ƷǶǶȂǼȝƷǼƷǼǌȂ Ƕǐ ǦǼǆǐȓȝǐΣΣǐ ǌǐǶ ȖǦǼǝȂǶȂ ঳XǦৄ
ǼƷǶǌǦॶ ँࣿࣿईǆॶ ȏॽ आइ঴ॽ /ǶXǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ �ȮȮȲȡǖǥȂ ȖƷ ǆȂȖǬ ǌǦЍǐȓǐǼΣǦƷȓǐ ǶƷ ǆƷȓǦǆƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗƷ ǌǐǶǶ৚ǖȼǯȕȅǯȲ ǐ ǌǐǶ
ǶǦǼǝȠƷǝǝǦȂ ƷȓȝǦȖȝǦǆȂॶ ȏȓǐȖǐǼȝǦ ƷǼǆǣǐ ǦǼ ƷǶȝȓǐ ȖǆȠȂǶǐ ǌǐǶǶ৚ǦǼǜƷǼΣǦƷ ǐ ǦǼ ƷǶȝȓǦ ȏǐǼȖǦǐȓǦ ȏǐǌƷǝȂǝǦǆǦॶ ǝȓƷΣǦǐ ƷǶǶƷ
ΗƷǶȂȓǦΣΣƷΣǦȂǼǐ ǜȂȓǻƷȝǦΗƷ ǌǐǶ ȏǐȓǆȂȓȖȂ ǆȂǻȏǦȠȝȂ ƷȝȝȓƷΗǐȓȖȂ ǶƷ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷΣǦȂǼǐ ǐ ǶƷ ǆȂǻȠǼǦǆƷΣǦȂǼǐ ǌǐǶǶǐ
ǐȖȏǐȓǦǐǼΣǐॽ

�ǶǜȓǐǌȂ,ȂΞǐȠǶȂȖॶ ǅǦȂǝȓƷǜȂ ǌǦBƷǶƷǝȠΣΣǦॶ Ηǐǌǐ ǼǐǶǶƷ ȏȓƷȝǦǆƷ ǌǐǶ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷȓǐ ȠǼƷ ৗȓǦЙǐȖȖǦȂǼǐ ȏȂǶǦȝǦৄ
ǆƷॶ ȖǐǆȂǼǌȂ ǶƷ ȒȠƷǶǐ ǆǦȇ ǆǣǐ ǶƷ ȖǆȠȂǶƷ ǜƷ ǌǐΗǐ ƷΗǐȓǐ ȠǼƷ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝƼ ȏȠǅǅǶǦǆƷॶ ৙ȓǐȖȝǦȝȠǐǼǌȂ৚ॶ ǆȂȖǬॶ ƷǶǶƷ ǆǦȝȝƼ ǆǦȇ
ǆǣǐ ǶƷ ǆǦȝȝƼ ǦǼΗǐȖȝǐ ǦǼ ǐȖȖƷ৘ ঳ँࣿࣿःॶ ȏॽ आ঴ॽ Uǐȓ BȂȖȖ ঳ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀंं঴ ǶƷ ǌǐǻȂǆȓƷΣǦƷ Ǘ ȠǼƷ ǜȂȓǻƷ ǌǦ ǝȂΗǐȓǼȂॶ
ǻƷ Ǘ ƷǼǆǣǐ ȠǼǻȂǌȂǌǦ ΗǦΗǐȓǐ ǐ ȓǐǶƷΣǦȂǼƷȓȖǦ ǆȂǼ ǝǶǦ ƷǶȝȓǦ ǐ ȠǼȂ ȖȝǦǶǐ ǌǦ ΗǦȝƷॽ =৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ǌǦXǯǼǼȅȡ�ȂȅȕǫȲǯț
ȏȠȇ ǐȖȖǐȓǐ ǦǼȝǐȖƷ ǆȂǻǐ ȠǼƷ ǜȂȓǻƷ ǌǦ ƷȏȏȓǐǼǌǦǻǐǼȝȂ ǦǼ ǆȂǻȠǼǐॶ ȓǐȖȂ ȏȂȖȖǦǅǦǶǐ ǌƷ ȠǼƷ ǆȂৄȏȓȂǝǐȝȝƷΣǦȂǼǐ
ǌǦ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣƷ ǶȂǆƷǶǐ ǅƷȖƷȝƷ ȖȠǶǶƷ ȏȓȂǝǐȝȝƷΣǦȂǼǐ ǐ ǌƷ ȠǼƷ ȏǐǌƷǝȂǝǦƷ ǌǐǶǶ৚ƷȖǆȂǶȝȂ ǐ ǌǐǶǶǐ ȓǐǶƷΣǦȂǼǦॽ [ǐǆȂǼৄ
ǌȂ ǶƷ ȏǐǌƷǝȂǝǦƷ ǌǐǶǶ৚ƷȖǆȂǶȝȂ Ǧ ǅƷǻǅǦǼǦ ȖȂǼȂ ǆȂǻȏǐȝǐǼȝǦॶ ƷȝȝǦΗǦॶ ȓǦǆǐȓǆƷǼȂ ǦǶ ȖǦǝǼǦЖǆƷȝȂ ǌǐǶǶƷ ΗǦȝƷ ǐ ǌǐǶǶƷ
ȏȓȂȏȓǦƷ ǦǌǐǼȝǦȝƼ ǐ ǼȂǼ ȖȂǼȂ ȖȂǝǝǐȝȝǦ ǜȓƷǝǦǶǦॶ ǅǦȖȂǝǼȂȖǦ ǐ ǦǼǆƷȏƷǆǦॽ � ȖǐǝȠǦȝȂ ǌǦ ȒȠǐȖȝƷ ǶȂȓȂ ȓǦǆǐȓǆƷ ƷȓȓǦΗƷৄ
ǼȂ Ʒ ǜȂȓǻȠǶƷȓǐ ȝǐȂȓǦǐ ǆǣǐ ǣƷǼǼȂ ǅǦȖȂǝǼȂ ǌǦ ǆȂǼǌǦΗǦǌǐȓǐॶ ǆȂǻǐ ȓǦȖȏȂȖȝƷ ƷǶǶǐ ǶȂȓȂ ǦǼǆǐȓȝǐΣΣǐॽ Uǐȓ ȒȠǐȖȝȂ ǦǶ
ǶƷΗȂȓȂ ǌǐǶǶǐ ȖǆȠȂǶǐ ǌǐǶǶ৚ǦǼǜƷǼΣǦƷ ƷXǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷ ȖǦ ǅƷȖƷ ȖȠǶǶƷ ǆƷȏƷǆǦȝƼ ǌǦ ƷȖǆȂǶȝȂॽअ �ȠǼȒȠǐ Ƕ৚ƷȏȏȓǐǼǌǦǻǐǼৄ
ȝȂ ǼȂǼ ȏȠȇ ǆǣǐ ǐȖȖǐȓǐ ǆȂǶǶƷǅȂȓƷȝǦΗȂॶ ǆȂǶǶǐȝȝǦΗȂ ǼǐǶ ȓǦȖȏǐȝȝȂ ǌǐǶǶǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦȝƼ ǐ ǌǐǶǶƷ ǶǦǅǐȓȝƼ ǌǐǶ ȖǦǼǝȂǶȂ
ǅƷǻǅǦǼȂॽ

=Ʒ ǶǦǅǐȓȝƼ ǌǐǶ ǅƷǻǅǦǼȂ ǆȂǻȏȂȓȝƷ ǶƷ ǆȂȖȝȓȠΣǦȂǼǐ ǌǦ ȠǼ ȵǯȼȼȅțǼ ȖȂǶȂ ǦǼ ȏƷȓȝǐ ȏȓǐȖȝƷǅǦǶǦȝȂ ȏǐȓǆǣǑ ǦǶ ȖȠȂ
ȏȠǼȝȂ ǌǦ ΗǦȖȝƷ ǌǦΗǐǼȝƷ ȏƷȓȝǐ ǦǼȝǐǝȓƷǼȝǐ ǌǐǶ ȏǐȓǆȂȓȖȂॶ ƷǆȒȠǦȖǐǼǌȂ ΗƷǶȂȓǐ ȏǐȓ Ƕ৚ǦǼȖǐǝǼƷǼȝǐ ǆǣǐॶ ǦǼ ȠǼ ȏȓȂৄ
ǆǐȖȖȂ ǻƷǦǐȠȝǦǆȂॶ ƷȖǆȂǶȝƷ ǦǶ ǝǐǼǐȓƷȓȖǦ ǌǐǶǶǐ ȖȠǐ ȝǐȂȓǦǐॶ ǜƷǆǐǼǌȂǝǶǦ ƷǆȒȠǦȖȝƷȓǐ ЖǌȠǆǦƷ ǐ ȖȠȏȏȂȓȝƷǼǌȂǶȂ ȖǐǼΣƷ
ǜȂȓΣƷȝȠȓǐॽ =৚ǦǼȖǐǝǼƷǼȝǐ ǝȠǦǌƷ Ƕ৚ƷȏȏȓǐǼǌǦǻǐǼȝȂ ƷǶǶ৚ǦǼȝǐȓǼȂ ǌǐǶ ǝȓȠȏȏȂॶ ǆǐȓǆƷǼǌȂ ǌǦ ȠȝǦǶǦΣΣƷȓǐ Ƕǐ Ǧǌǐǐ ǦǼৄ
ǌǦΗǦǌȠƷǶǦ ǌǦ ǆǦƷȖǆȠǼȂ ȏǐȓ ǐǶƷǅȂȓƷȓǐ ȠǼ৚ƷΣǦȂǼǐ ǆȂǼǌǦΗǦȖƷॽ UȠǼȝƷ Ʒǌ ƷǆǆǐǼǌǐȓǐ ȠǼƷ ৗȖǆǦǼȝǦǶǶƷ৘ ǌǦ ǦǼȝǐȓǐȖȖǐॶ
ƷǼǼȂȝƷǼǌȂ ǆȂȖƷ ǌǦǆȂǼȂ Ǧ ǅƷǻǅǦǼǦॶ ȓǦȏǐȝǐǼǌȂ Ǧ ǶȂȓȂ ǆȂǻǻǐǼȝǦॶ Ƕǐ ǶȂȓȂ ȏƷȓȂǶǐ ȏȓǐǆǦȖǐॶ ǜƷǆǐǼǌȂ ǐǻǐȓǝǐȓǐ
ǦǼȝȠǦΣǦȂǼǦ ǆǣǐ ȏǐȓǻǐȝȝȂǼȂ ǶƷ ǼƷȖǆǦȝƷ ǌǦ ƷǶȝȓǦ ȒȠǐȖǦȝǦ ǐǌ ƷǶȝȓǐ ƷȝȝǦΗǦȝƼ ঳�ǌΘƷȓǌȖॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ँࣿई঴ॽ

ऄॽ Uǐȓ ȠǼ ƷȏȏȓȂǜȂǼǌǦǻǐǼȝȂ ȖȠǶǶƷ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷΣǦȂǼǐ ȖǦ ΗǐǌƷ %ǦȠǌǦǆǦॶ <ȓǐǆǣǐΗȖǴΞॶ ૫ XǦǼƷǶǌǦ ঳ँࣿࣿई঴ ǐǌ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȂǶƷȓǐ XǦǼƷǶǌǦ
঳ँࣿࣿईǆॶ ȏȏॽ आअৄइअ঴ॽ

अॽ /Ǽ ǻǐȓǦȝȂ ƷǶǶƷ ȏǐǌƷǝȂǝǦƷ ǌǐǶǶ৚ƷȖǆȂǶȝȂ ȖǦ ΗǐǌƷ XǦǼƷǶǌǦ ঳ँࣿऀआॶ ȏȏॽ ऀअईৄऀइँ঴ॽ

IUUQT���EPJ�PSH���������JTTO���������������� ��



h3BTUSFMMBSF F SBHJPOBSDJ TVv &ODZDMPQBJEFJB� 7PM��� O��� 	����


UȓǐȖȝƷȓǐ ƷȝȝǐǼΣǦȂǼǐ ƷǶǶǐ ƷȝȝǦΗǦȝƼ ǌǐǦ ǅƷǻǅǦǼǦ ȖǦǝǼǦЖǆƷ ǜƷȓǶǦ ǶƷΗȂȓƷȓǐ ȖȠǦ ǶȂȓȂ ǦǼȝǐȓǐȖȖǦॶ ǆȂȖǬ ǆǣǐ ǶƷ ȏƷȓȝǐৄ
ǆǦȏƷΣǦȂǼǐ ǆȂǼ ǌȂǻƷǼǌǐ ǐ Ǧǌǐǐ ǼƷȖǆƷ ȖȏȂǼȝƷǼǐƷǻǐǼȝǐॽ �ȂǻȏǦȝȂ ǌǐǶ ǌȂǆǐǼȝǐ Ǘ ƷǦȠȝƷȓǐ ȂǝǼȠǼȂ ǌǦ ǶȂȓȂ Ʒ
ȖǆȂȏȓǦȓǐ Ǧ ȏȓȂȏȓǦ ǦǼȝǐȓǐȖȖǦ ǐǌ ǦǼȝǐȓȓȂǝƷȝǦΗǦ ঳ǦΗǦॶ ȏॽ ँऀऀ঴ॽ

�Ǽǆǣǐ�ǐΘǐΞ ȓǦȖǐȓΗƷ ȖȏƷΣǦȂ ƷǶ ȝǐǻƷ ǌǐǶǶ৚ǦǼȝǐȓǐȖȖǐॶ ǼȂǼ ȝƷǼȝȂ ǦǼ�Ȳȼ ǖȵ �ͣȮǯȲȅǯțǥǯ ȒȠƷǼȝȂ ǦǼ ƷǶȝȓǐ Ȃȏǐৄ
ȓǐ ǆȂǻǐ bȂǯ �Ȃȅȕǫ ǖțǫ ȼȂǯ �ȿȲȲȅǥȿȕȿȚॶ ȏȓǐȖǐǼȝƷǼǌȂǶȂ ǆȂǻǐ ǜƷȝȝȂȓǐ ǦǻȏȓǐȖǆǦǼǌǦǅǦǶǐ ȏǐȓ ȂǝǼǦ ȏȂȖȖǦǅǦǶǐ
ƷȏȏȓǐǼǌǦǻǐǼȝȂॽ CǐǶǶ৚ǐǌȠǆƷΣǦȂǼǐ ǆȂǻǐ ȏȓȂǆǐȖȖȂ ǌǦ ǆȓǐȖǆǦȝƷ ǶƷ ǆǐǼȝȓƷǶǦȝƼ ǆȂǼȖǦȖȝǐ ǼǐǶǶ৚ƷǆǆȂǝǶǦǐǼΣƷ ǌǐǶǶƷ ΗǦৄ
ȖǦȂǼǐ ǌǐǶ ǻȂǼǌȂ ǌǐǶ ȖȂǝǝǐȝȝȂ ǦǼ ǜȂȓǻƷΣǦȂǼǐॶ ǆǣǐ ǼȂǼ Ǘ ȠǼ৚ƷǆǆȂǝǶǦǐǼΣƷ ȏƷȖȖǦΗƷॶ ǻƷ ƷȠȝǐǼȝǦǆƷঃ ȖǦǝǼǦЖǆƷ
ǌƷȓǝǶǦ ǶƷ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝƼ ǌǦ ȖǆǐǝǶǦǐȓǐॽ

UȓȂȏȓǦȂ Ʒ ȖǐǝȠǦȝȂ ǌǦ ȒȠǐȖȝǐ ǌǦǼƷǻǦǆǣǐ BƷǶƷǝȠΣΣǦ ȖȂȖȝǦǐǼǐ ǆǣǐ ǦǶ ǅƷǻǅǦǼȂ ǼȂǼ ǌǐΗǐ ȏǦȥ ǐȖȖǐȓǐ ΗǦȖȝȂ
ǆȂǻǐ ȠǼ ȖȂǝǝǐȝȝȂ ǦȖȂǶƷȝȂ ǐǌ ǐǝȂǆǐǼȝȓǦǆȂॶ ǦǻȏǐǝǼƷȝȂ ȖȂǶȂ ǦǼ ƷȖȏǐȝȝǦ ǆȂǝǼǦȝǦΗǦॶ ȖǻǦǼȠǐǼǌȂ Ǧ ȖǐǼȝǦǻǐǼȝǦ
ǐ ǆǦȇ ǆǣǐ ǼȂǼ Ǘ ǶȂǝǦǆȂॶ ǻƷ ƷǶ ǆȂǼȝȓƷȓǦȂ Ǘ ǜǐȓǻƷǻǐǼȝǐ ǆȂǼΗǦǼȝȂ ǆǣǐ ȖǦ ǌǐΗǐ ȓǦǆȂǼȂȖǆǐȓǐ ƷǶ ǅƷǻǅǦǼȂ ȠǼ
ȓǦǆǆȂ ȏȂȝǐǼΣǦƷǶǐॶ ΗǐǌǐǼǌȂǶȂ ǜȂȓȝǐॶ ৗǆȂǻȏǐȝǐǼȝǐ ǐॶ ȏǦȥ ǌǦ ȝȠȝȝǦॶ ǆȂǼǼǐȖȖȂ ƷǝǶǦ ƷǌȠǶȝǦ ǐ ƷǝǶǦ ƷǶȝȓǦ ǅƷǻǅǦǼǦ৘
঳BƷǶƷǝȠΣΣǦॶ ऀईईंॶ ȏॽ ऀࣿ঴ॽ

/Ƕ XǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ �ȮȮȲȡǖǥȂ ȓǦǆȂǼȂȖǆǐ ǆȂǻǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆƷ ȒȠǐǶǶƷ ȖȂǆǦǐȝƼॶ ǆȂǻǐ ȂȖȖǐȓΗƷ %ǐȓǌ �ǦǐȖȝƷ
঳ँࣿࣿआॶ ȏॽ ऀइ঴ॶ ৗǼǐǶǶƷ ȒȠƷǶǐ ǶȂ ȖǆȂȏȂ ǌǐǶǶ৚ǐǌȠǆƷΣǦȂǼǐ ǼȂǼ ΗǦǐǼǐ ȖȝƷǅǦǶǦȝȂ Ʒ ȏȓǦȂȓǦॶ ǻƷ Ǘ ȠǼ ǆȂȖȝƷǼȝǐ ƷȓǝȂৄ
ǻǐǼȝȂ ǌǦ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼǐ ǐ ǌǐǶǦǅǐȓƷΣǦȂǼǐ৘ঃ ȏǐȓ ȒȠǐȖȝȂ ǻȂȝǦΗȂ ΗǦǐǼǐ ƷАǌƷȝȂ ƷǶǶƷ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷΣǦȂǼǐ ǌǐǶ ȏǐȓৄ
ǆȂȓȖȂ ȖΗȂǶȝȂ ǦǶ ǆȂǻȏǦȝȂ ǌǦ ƷǦȠȝƷȓǆǦ Ʒ ǆȂȖȝǦȝȠǦȓǐ ǼǐǶǶ৚ƷǶȝȓȂ ǶƷ ǼȂȖȝȓƷ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣƷ ǐ ǦǌǐǼȝǦȝƼ ঳XǦǼƷǶǌǦॶ ँࣿࣿईƷॶ
ȏॽ ऀंइ঴ॽ

=Ȃ ȖȏǐȓǦǻǐǼȝƷǶǦȖǻȂ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆȂ ǌǐǶ XǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ �ȮȮȲȡǖǥȂ Ǘ ȠǼƷ ȏƷȓȝǦǆȂǶƷȓǐ ǜȂȓǻƷ ǌǦ ȖȏǐȓǦǻǐǼৄ
ȝƷΣǦȂǼǐ ǼǐǶǶƷ ȒȠƷǶǐ ǶƷ ǌǦȓǐΣǦȂǼǐ ǌƷ ȖǐǝȠǦȓǐ ǌǐȓǦΗƷ ǌƷ ȓǦЙǐȖȖǦȂǼǦ ǆȂǶǶǐȝȝǦΗǐ ǐ Ǧ ǆȠǦ ǅǐǼǐЖǆǦ ȖȂǼȂ ȂȓǦǐǼȝƷȝǦ ƷǶ
ǅǐǼǐ ǆȂǻȠǼǐॶ ǼƷȖǆǐ ǌƷǶǶƷ ǆȂǻȠǼǦȝƼ ǐ ȖǦ ȖΗǦǶȠȏȏƷ ȏǐȓ ǐȖȖƷ ঳BȂȖȖॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀंऄ঴ॽ /Ƕ ǆȂǼȝǐȖȝȂ ȝǐȓȓǦȝȂȓǦƷǶǐ ǼǐǶ
ȒȠƷǶǐ ȖǦ ȖΗǦǶȠȏȏƷǼȂ Ƕǐ ǦǌǐǐǻƷǶƷǝȠΣΣǦƷǼǐ ǌǦΗǐǼȝƷ ȒȠǦǼǌǦ ȏƷȓȝǐ ǦǼȝǐǝȓƷǼȝǐ ǌǐǶ ȏǐȓǆȂȓȖȂ ǐǌȠǆƷȝǦΗȂ ǐ ǶƷ Ȯȡȕȅȵ
ǣƷ ȠǼ ȓȠȂǶȂ ǼȂǼ ȖǐǆȂǼǌƷȓǦȂॶ ȝƷǼȝȂ ǆǣǐ ȒȠǐȖȝȂ ƷȏȏȓȂǆǆǦȂ ȏȂȓȝƷ ǼǐǶ ȖȠȂ ǼȂǻǐ ȒȠǐǶǶȂ ǌǐǶǶƷ ȖȝǐȖȖƷ ǆǦȝȝƼ ǆǣǐ
Ƕ৚ǣƷ ΗǦȖȝȂ ǼƷȖǆǐȓǐॶ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॽ =৚ǐǌȠǆƷΣǦȂǼǐ ΗǦǐǼǐ ǆȂǼǆǐȏǦȝƷ ǦǼ ȠǼƷ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼǐ ǆǣǐ ȝȓƷΗƷǶǦǆƷ Ƕ৚ǐǌǦЖǆǦȂ
ȖǆȂǶƷȖȝǦǆȂ ǆȂǼ Ƕ৚ƷǻǅǦΣǦȂǼǐ ǌǦ ȏǐȓǻǐƷȓǐ ǶƷ ȖȂǆǦǐȝƼ ǼǐǶ ȖȠȂ ǆȂǻȏǶǐȖȖȂॽ

%ǦƼ ǶƷ ǻȂȖȝȓƷ �ǖȚǤȅțȅ �Ȳȼǯ �Ȳȼȅȵȼȅࣗ / ȕȅțǼȿǖǼǼȅ ǯȵȮȲǯȵȵȅ͝ȅ ǫǯȅ ǤǖȚǤȅțȅ࣐ ȅȕ ȕȅțǼȿǖǼǼȅȡ ǖȲȼȅȵȼȅǥȡ ǫȅ �ȿȲȲȅ
ǌǐǶ ँࣿࣿँ Ʒ ǆȠǦ ȏƷȓȝǐǆǦȏƷȓȂǼȂ Ƕǐ [ǆȠȂǶǐ ǌǐǶǶ৚/ǼǜƷǼΣǦƷॶ UȓǦǻƷȓǦǐ ǐ [ǐǆȂǼǌƷȓǦǐ ǌǦ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷ ƷΗǐΗƷǻǐȖȖȂ
ǅǐǼǐ ǦǼ ǶȠǆǐ ǦǶ ΗƷǶȂȓǐ ǌǐǶǶƷ ΗǦȖǦǅǦǶǦȝƼ ȓǦȏȓȂȏȂȖȝȂ ǌƷǶǶ৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ǌǐǶǶƷ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷΣǦȂǼǐ ǌǐǶǶǐ Ȃȏǐȓǐ ȓǐƷǶǦΣৄ
ΣƷȝǐ ǌƷǦ ǅƷǻǅǦǼǦॽ /Ƕ ΗƷǶȂȓǐ ǌǐǶǶƷ ǆȂǶǶǐȝȝǦΗǦȝƼ ǐǻǐȓǝǐΗƷ ƷǼǆǣǐ ǌƷǶǶǐ ȒȠƷȝȝȓȂ ȖǐȓƷȝǐ ȏȠǅǅǶǦǆǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣΣƷȝǐ
ǌȠȓƷǼȝǐ Ƕ৚ƷȏǐȓȝȠȓƷ ǌǐǶǶƷǻȂȖȝȓƷॶ ǌƷǶ ȖȠȏȏȂȓȝȂ ǆȂȖȝƷǼȝǐ ǌǐǶ�ȂǻȠǼǐ ȏȓǐȖǐǼȝǐ ǼǐǶ ǆƷȝƷǶȂǝȂ ǆȂǼ ǦǶ ǆȂǼȝȓǦǅȠৄ
ȝȂ ǌǐǶǶ৚�ȖȖǐȖȖȂȓǐ ƷǶǶƷ �ȠǶȝȠȓƷ [ƷǼǌȓƷ UǦǆǆǦǼǦǼǦॽ � ƷǼǆǣǐ ǼǐǶǶǐ ƷǶȝȓǐǻȂȖȝȓǐ ȂȓǝƷǼǦΣΣƷȝǐ ǌƷBƷǶƷǝȠΣΣǦॶ ǌƷǶǶƷ
ȏȓǦǻƷ =शȡǥǥȂȅȡ ȵǯ ȵǖȕȼǖ ȅȕ ȚȿȲȡ ƷǶǶ৚ȠǶȝǦǻƷ =ȡ ȵȼȿȮȡȲǯ ǫǯȕ ǥȡțȡȵǥǯȲǯॶ ǶƷ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼǐ ǆȂǻȠǼǦȝƷȓǦƷ ȓƷȏȏȓǐȖǐǼȝƷ
ȠǼƷ ǆȂȖȝƷǼȝǐॽ /Ǽ ȂǝǼǦ ǻȂȖȝȓƷ ȏǐǼȖƷȝƷ ǌƷǶ XǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ �ȮȮȲȡǖǥȂ Ƕǐ Ȃȏǐȓǐ ǌǐǦ ǅƷǻǅǦǼǦ ȖȂǼȂ ȏȓǐȖǐǼȝƷৄ
ȝǐ ǆȂǻǐ ǻǐȝƷǜȂȓǐ ǌǐǶǶ৚ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼΣƷ ΗǦȖǦΗƷ ǐ ǆȓǐƷȝǦΗƷ ǌǐǶǶ৚ǦǼǜƷǼΣǦƷॶ ƷǆǆȂǻȏƷǝǼƷȝǐ ǌƷ ȠǼƷ ǆǣǦƷΗǐ ǌǦ ǶǐȝȝȠȓƷ
ৗǆȠǶȝȠȓƷǶǻǐǼȝǐ ǐǌ ǐǻȂȝǦΗƷǻǐǼȝǐ ȏȓȂǜȂǼǌƷ৘ ǌǐǦ ȏȓȂǌȂȝȝǦ ǐ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȂǶƷȓǐ ǌǐǦ ȏȓȂǆǐȖȖǦ ǆǣǐ Ƕǐ ǝǐǼǐȓƷǼȂॽ
žȠǐȖȝƷ ΗƷǶȂȓǦΣΣƷΣǦȂǼǐ ǌǐǶ ǻȂǼǌȂ ǌǐǶǶ৚ǦǼǜƷǼΣǦƷॶ ǆǣǐ ƷΗǐΗƷ ȝȓȂΗƷȝȂ ǦǼ /ȝƷǶǦƷ ȠǼƷ ǶǦǻǦȝƷȝƷ ǆȂǻȏȓǐǼȖǦȂǼǐ ǐ
ǦǼ BƷǶƷǝȠΣΣǦ ȠǼ ǌǐǆǦȖȂ ȏǦȂǼǦǐȓǐॶ ΗǐȓȓƼ ǝǐǼǐȓȂȖƷǻǐǼȝǐ ƷǆǆȂǶȝƷ ƷǶǶ৚ǐȖȝǐȓȂॶ ǆȂȖǬ ǆǣǐ ȒȠǐȖȝȂ ƷȏȏȓȂǆǆǦȂ Ǘ ȖȝƷৄ
ȝȂ ǝȠƷȓǌƷȝȂॶ ǐ ǶȂ Ǘ ȝȠȝȝȂȓƷॶ ǆȂǼ ȏȓȂǜȂǼǌȂ ǦǼȝǐȓǐȖȖǐ ǦǼ ȝȠȝȝȂ ǦǶ ǻȂǼǌȂॶ ǝǐǼǐȓƷǼǌȂॶ ȖǐǼΣƷ ƷǶǦǻǐǼȝƷȓǐ ǻǐȓǐ
ǦǻǦȝƷΣǦȂǼǦॶ ǼȠȂΗǦ ǻȂǌǐǶǶǦ ǐǌȠǆƷȝǦΗǦ ǐ ƷȏȏȓȂǆǆǦ ȏǐǌƷǝȂǝǦǆǦ ঳�ǌΘƷȓǌȖॶ %ƷǼǌǦǼǦ ૫ $ȂȓǻƷǼॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ंअ঴ॽ

Uǐȓ ǻǐǝǶǦȂ ǆȂǻȏȓǐǼǌǐȓǐ ǶƷ ȓǐȝǐ ǌǦ ȓǐǶƷΣǦȂǼǦ ǆǣǐ ǌǐǶǦǼǐƷǼȂ ǦǶ ǆƷǻȏȂ ǐǌȠǆƷȝǦΗȂ ȓǐǝǝǦƷǼȂ Ǘ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǐ
ȓǦǆȂȓǌƷȓǐ ƷǼǆǣǐ Ƕ৚ǦǼǦΣǦƷȝǦΗƷ �ǖțȼȅǯȲȅ /țǻǖțͩȅǖ �ȅȼȼǛॶ ȏǐȓǆȂȓȖǦ ǜȂȓǻƷȝǦΗǦ ǐ ƷǝǝȓǐǝƷȝǦΗǦ ȓǦΗȂǶȝǦ ȏȓǦȂȓǦȝƷȓǦƷৄ
ǻǐǼȝǐॶ ǻƷ ǼȂǼ ȖȂǶȂॶ ƷǦ ǝǐǼǦȝȂȓǦ ǌǐǦ ȖǐȓΗǦΣǦ ǐǌȠǆƷȝǦΗǦ ȓǐǝǝǦƷǼǦॽ žȠǐȖȝǦ �ǖțȼȅǯȲȅ ȂЍȓȂǼȂ ǶƷ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝƼ ǌǦ
ƷǆȒȠǦȖǦȓǐ ȂǻǦǝǶǦȂȓƷȓǐ ǆȂǻȏǐȝǐǼΣǐ ǐǌ ƷǅǦǶǦȝƼ ǌƷǻǐȝȝǐȓǐ ȏȂǦ Ʒ ǌǦȖȏȂȖǦΣǦȂǼǐ ǌǐǶǶƷ ǆȂǻȠǼǦȝƼ ǐ ȖǦ ȏȓǐȖǐǼȝƷǼȂ
ǆȂǻǐ ǐȖȏǐȓǦǐǼΣǐ ǌǦ ȏƷȓȝǐǆǦȏƷΣǦȂǼǐ ȝǦȏǦǆǣǐ ǌǐǶǶƷ ৗǆȠǶȝȠȓƷ ǌǐǶ ǌȂǼȂ৘ ঳[ȏƷǝǝǦƷȓǦॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ऀअँ঴ॽ [Ǧ ȝȓƷȝȝƷ ǌǦ
ǼȠȂΗǐ ǜȂȓǻǐ ǌǦ ǐǆȂǼȂǻǦƷ ȖȂǶǦǌƷǶǐ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ƷǶ ǻȂǌǐǶǶȂ ǐǆȂǼȂǻǦǆȂ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝǦǆȂ ǆǣǐ ȏȂȓȝƷǼȂ ǆȂǼ ȖǑ ȠǼƷ
ȓǦǆǆǣǐΣΣƷ ȏǐǌƷǝȂǝǦǆƷ ǆǣǐ ȏȓȂȏȂǼǐ ȠǼƷ ȖȂǆǦǐȝƼ ȂȓǦΣΣȂǼȝƷǶǐ ǐ ȏƷȓǦȝƷȓǦƷॶ ৗǆƷȏƷǆǐ ǌǦ ǆȂȖȝȓȠǦȓǐ ȓƷȏȏȂȓȝǦ ǌǦȓǐȝȝǦ
ǐ ƷȠȝȂৄȂȓǝƷǼǦΣΣƷȝǦ ǦǼ ȏǦǆǆȂǶǐ ǆȂǻȠǼǦȝƼ ǌǦ ȏǐȓȖȂǼǐॶ ǌȂΗǐ ȏȓǐΗƷǶǝȂǼȂ ȓǐǶƷΣǦȂǼǦ ǻǖǥǯ ȼȡ ǻǖǥǯ৘ ঳ȅǤȅǫǯȚ঴ॽ

BƷǶƷǝȠΣΣǦ ঳ँࣿऀअॶ ȏॽ ंऄँ঴ ȏƷȓǶƷΗƷ ǌǦ ৗǐǌȠǆƷΣǦȂǼǐ ȏƷȓȝǐǆǦȏƷȝǦΗƷ৘ ǐ ȖȂȖȝǐǼǐΗƷ ǆǣǐ ǶƷ ৗȏƷȓȝǐǆǦȏƷΣǦȂǼǐ
ǆȓǐȖǆǐ ǐ ȖƷǶΗƷǝȠƷȓǌƷ ǶƷ ǌǐǻȂǆȓƷΣǦƷ ǐ ǶƷ ǶǦǅǐȓȝƼॶ ǶƷ ǶǦǅǐȓȝƼ ǐ ǶƷ ǌǐǻȂǆȓƷΣǦƷ ǆȓǐȖǆȂǼȂ ǐ ȖƷǶΗƷǝȠƷȓǌƷǼȂ ǶƷ ȏƷȓৄ
ȝǐǆǦȏƷΣǦȂǼǐ৘ ঳ȏॽ ंऄऄ঴ॽ =৚ǦǻȏȂȓȝƷǼΣƷ ǌǐǶǶƷ ȏƷȓȝǐǆǦȏƷΣǦȂǼǐ ȖǦ ǐΗǦǼǆǐ ƷǼǆǣǐ ǌƷǶ XǯǼȡȕǖȚǯțȼȡ ǫǯȕȕǯ ȵǥȿȡȕǯ ǯ
ǫǯȅ țȅǫȅ ǫǯȕ �ȡȚȿțǯ ǫȅ XǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖॶ ǼǐǶ ȒȠƷǶǐॶ ȝȓƷȝȝƷǼǌȂ ǌǐǶ UȓȂǝǐȝȝȂ ǐǌȠǆƷȝǦΗȂॶ ΗǦǐǼǐ ǐȖȏǶǦǆǦȝƷǻǐǼȝǐ
ǆǦȝƷȝƷ ǶƷ ΗȂǆǐ ৗUƷȓȝǐǆǦȏƷΣǦȂǼǐ৘ॵ

IUUQT���EPJ�PSH���������JTTO���������������� ��
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=Ʒ ȏƷȓȝǐǆǦȏƷΣǦȂǼǐ Ǘ ǦǶ ΗƷǶȂȓǐ ǐ ǶƷ ȖȝȓƷȝǐǝǦƷ ǆǣǐ ȒȠƷǶǦЖǆƷ ǦǶ ǻȂǼǌȂ ǌǐǦ ǅƷǻǅǦǼǦॶ ǌǐǝǶǦ ǐǌȠǆƷৄ
ȝȂȓǦ ǐ ǌǐǦ ǝǐǼǦȝȂȓǦ ǌǦ ǐȖȖǐȓǐ ȏƷȓȝǐ ǌǐǶ ȏȓȂǝǐȝȝȂ ǐǌȠǆƷȝǦΗȂঃ Ǘ ǶƷ ȖȝȓƷȝǐǝǦƷ ǐǌȠǆƷȝǦΗƷ ǆǣǐ ΗǦǐǼǐ
ǆȂȖȝȓȠǦȝƷ ǐ ΗǦȖȖȠȝƷ ǼǐǶǶ৚ǦǼǆȂǼȝȓȂ ǐ ǼǐǶǶƷ ȓǐǶƷΣǦȂǼǐ ǝǦȂȓǼȂ ǌȂȏȂ ǝǦȂȓǼȂॽ ফॷব =Ʒ ȏƷȓȝǐǆǦȏƷΣǦȂǼǐ
ǝǐǼǐȓƷ ǐ ƷǶǦǻǐǼȝƷ ȖǐǼȝǦǻǐǼȝǦ ǐ ǆȠǶȝȠȓƷ ǌǦ ȖȂǶǦǌƷȓǦǐȝƼॶ ȓǐȖȏȂǼȖƷǅǦǶǦȝƼ ǐ ǦǼǆǶȠȖǦȂǼǐॶ ȏȓȂǌȠǆǐ
ǆƷǻǅǦƷǻǐǼȝȂ ǐ ǼȠȂΗǐ ǆȠǶȝȠȓǐ ǆǣǐ ȖǦ ǻǦȖȠȓƷǼȂ ǆȂǼ ǶƷ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼǐ ǌǐǶǶƷ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷǼǐǦȝƼ ǐ
ǌǐǶǶ৚ǦǼȝǐȓǼƷΣǦȂǼƷǶǦȝƼ ঳ȏȏॽ ऀࣿৄऀऀ঴ॽ

qǐǌǦƷǻȂ ȂȓƷ ǼǐǶǶȂ ȖȏǐǆǦЖǆȂ ǦǶ ȏǐǼȖǦǐȓȂ ǌǐΘǐΞƷǼȂ ȓǦȖȏǐȝȝȂ ƷǶ ΗƷǶȂȓǐ ǆȂǻȠǼǦȝƷȓǦȂ ǌǐǶǶ৚Ʒȓȝǐॽआ [ǐǆȂǼǌȂ
�ǐΘǐΞ Ƕǐ Ȃȏǐȓǐ ǌ৚Ʒȓȝǐ ȖȂǼȂ Ƕ৚ƷȖȖǐ ǌǦ ǆȂǼȝǦǼȠǦȝƼ ǌǐǶǶƷ ΗǦȝƷ ǌǦ ȠǼƷ ǆȂǻȠǼǦȝƼ ǐ ǌǦ ȠǼƷ ǆǦΗǦǶȝƼ ǐ Ǽǐ ǆȂȖȝǦȝȠǦȖǆȂৄ
ǼȂ Ƕ৚ǐȖȏȓǐȖȖǦȂǼǐ ȏǦȥ ƷǶȝƷ ȏȓȂȏȓǦȂ ȏǐȓ ǶƷ ǶȂȓȂ ȒȠƷǶǦȝƼ ǦǻǻƷǝǦǼƷȝǦΗƷॽ =৚ǦǻǻƷǝǦǼƷΣǦȂǼǐ Ǘ ǶƷ ȒȠƷǶǦȝƼ ǆǣǐ ȓǐǼǌǐ
ΗǦΗǐǼȝǦ ǐ ǆȂǼǆȓǐȝǐ ǆȂȖȝȠǻƷǼΣǐॶ ǶǐǝǝǦ ǐ ȓǦȝǦॽ ! ƷȝȝȓƷΗǐȓȖȂ Ƕ৚Ʒȓȝǐ ǆǣǐ Ǘ ȏȂȖȖǦǅǦǶǐ ȏǐǼǐȝȓƷȓǐ ǼǐǝǶǦ ƷȝȝǐǝǝǦƷǻǐǼȝǦ
ǜȂǼǌƷǻǐǼȝƷǶǦ ǌǦ ǦǼȝǐȓǐ ǐȏȂǆǣǐ ǐ ǆǦΗǦǶȝƼ ঳BƷǶȝǐȖǐॶ ऀईअआॶ ȏॽ ΝǦΗ঴ॽ

=৚Ʒȓȝǐ ƷȖȖȂǶΗǐ ǦǼ ȒȠǐȖȝȂ ǻȂǌȂ ǶƷ ǜȠǼΣǦȂǼǐ ȖȠȏȓǐǻƷ ǌǦ ǆȂȖȝǦȝȠǦȓǐ Ƕ৚ǐǶǐǻǐǼȝȂ ǜȂǼǌƷǻǐǼȝƷǶǐ ǌǦ ǆȂǻȠǼǦৄ
ǆƷΣǦȂǼǐ ǐ ǌǦ ȠǼǦЖǆƷΣǦȂǼǐ ȝȓƷ ǝǶǦ ȠȂǻǦǼǦॽ =৚ǦȖȂǶƷǻǐǼȝȂ ǌǐǶǶ৚Ʒȓȝǐ ǌǦǻȂȖȝȓƷ ǆǣǐ ৗǶƷ ǆǦΗǦǶȝƼ Ǘ ǦǼǆǦΗǦǶǐ ȏǐȓǆǣǑ ǝǶǦ
ȠȂǻǦǼǦ ȖȂǼȂ ǌǦΗǦȖǦ ǦǼ Ȗǐȝȝǐॶ ȓƷΣΣǐॶ ǼƷΣǦȂǼǦॶ ǆǶƷȖȖǦ ǐ ǆȓǦǆǆǣǐ ǼȂǼ ǆȂǻȠǼǦǆƷǼȝǦ৘ঃ ǦǶ ȏȓȂǅǶǐǻƷ ǌǦ ȓǐȖȝǦȝȠǦȓǐ ȠǼ
ȏȂȖȝȂ ȂȓǝƷǼǦǆȂ ƷǶǶ৚Ʒȓȝǐ ǼǐǶ ȒȠƷǌȓȂ ǌǐǶǶƷ ǆǦΗǦǶȝƼ Ǘ ƷǼƷǶȂǝȂ ƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻƷ ǌǦ ȓǦȂȓǝƷǼǦΣΣƷȓǐ Ƕ৚ǐȓǐǌǦȝƼ ǌǐǶ ȏƷȖȖƷȝȂ
ǐ Ƕǐ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣǐ ǌǐǶ ȏȓǐȖǐǼȝǐ ǦǼ ȠǼƷ ৗȠǼǦȂǼǐ ǦǻǻƷǝǦǼƷȝǦΗƷ ǆȂǼȖǐǝȠǐǼȝǐ ǐ ǆȂǐȓǐǼȝǐ৘ ঳ȅǤȅǫǯȚ঴ॽ

%ǶǦ ȠȂǻǦǼǦ ȝǐǼǌȂǼȂ Ʒǌ ƷȖȖȂǆǦƷȓȖǦǻƷ ǶƷ ȖȂǶƷ ǜȂȓǻƷǌǦ ƷȖȖȂǆǦƷΣǦȂǼǐ ΗǐȓƷǻǐǼȝǐ ȠǻƷǼƷ Ǘ ǶƷ ǆȂǼǌǦΗǦȖǦȂǼǐ
ǌǦ ȖǦǝǼǦЖǆƷȝǦ ǐ ǌǦ ǅǐǼǦ ǆǣǐ ȖǦ ȓǐƷǶǦΣΣƷ ƷȝȝȓƷΗǐȓȖȂ Ƕ৚Ʒȓȝǐॶ ǜȂȓǻƷ ǌǦ ǆȂǻȠǼǦǆƷΣǦȂǼǐ ȏǦȥ ǶǦǅǐȓƷ ǆǣǐ ƷȝȝȓƷΗǐȓȖƷ ǶƷ
ǼƷȝȠȓƷॽ =৚Ʒȓȝǐ ȖȏǐΣΣƷ Ƕǐ ǅƷȓȓǦǐȓǐ ǆǣǐ ǌǦΗǦǌȂǼȂ ǝǶǦ ǐȖȖǐȓǦ ȠǻƷǼǦ ǐ ǆǣǐ ȖȂǼȂ ǦǼȖȠȏǐȓƷǅǦǶǦ ǼǐǶǶǐ ƷǶȝȓǐ ȂȓǌǦǼƷȓǦǐ
ǜȂȓǻǐ ǌǦ ƷȖȖȂǆǦƷΣǦȂǼǐ ঳�ǐΘǐΞॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ँःࣿৄँःऀ঴ॽ

žȠǐȖȝƷ ǆȂǻȠǼǦȂǼǐ ǝǐǼǐȓƷȝƷ ǌƷǶǶ৚Ʒȓȝǐ ȏȂȓȝƷ ǆȂǼ ȖǑ ƷǼǆǣǐ ȠǼ ȖǐǼȖȂ ȓǐǶǦǝǦȂȖȂ ǆǣǐ Ηǐǌǐ ǝǶǦ ȠȂǻǦǼǦ ȖȂǶǦǌƷৄ
ǶǦ ƷȝȝȓƷΗǐȓȖȂ ǶƷ ǼƷȝȠȓƷॶ ȓǐǼǌǐǼǌȂǶǦ ǆȂǼȖƷȏǐΗȂǶǦ ǌǐǶǶƷ ǶȂȓȂ ȓǐǆǦȏȓȂǆƷ ȠǼǦȂǼǐ ǼǐǶǶ৚ȂȓǦǝǦǼǐ ǐ ǼǐǶ ǌǐȖȝǦǼȂ ঳ǦΗǦॶ
ȏॽ ँअः঴ॽ�Ƕ ǆȂǼȝƷȝȝȂ ǆȂǼ ǶƷ ǼƷȝȠȓƷ Ȃ ǆȂǼ Ƕ৚ƷΗΗǐǼǦǻǐǼȝȂॶ ȖǆƷȝȝƷ Ƕ৚ǐǻȂΣǦȂǼǐॽ �ȖȖƷǻǐȝȝǐ ǦǼǻȂȝȂ Ƕ৚ǦǻǻƷǝǦǼƷৄ
ΣǦȂǼǐॶ ǆȂǻȏǦǐǼǌȂ ǆȂȖǬ Ƕ৚ȠǼǦЖǆƷΣǦȂǼǐ ǼǐǶǶ৚ȂȏǐȓƷ ǌ৚Ʒȓȝǐ ǦǼ ȓǐǶƷΣǦȂǼǐ ƷǶǶ৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ঳�ƷȓǅǦǐȓǦ ૫ %ǦȓȂǻǐǶǶƷॶ
ँࣿࣿःॶ ȏॽ ंइ঴ॽ

�ǐΘǐΞ ƷΗΗǦǆǦǼƷ Ƕ৚Ʒȓȝǐ Ʒǌ ȠǼ ȖǐǼȖȂ ȓǐǶǦǝǦȂȖȂ ȓǦǼȝȓƷǆǆǦƷǼǌȂ ǦǼ ǐǼȝȓƷǻǅǦ ȠǼ ǌǦȖȝƷǆǆȂ ǌƷǶǶƷ ΗǦȝƷ ȒȠȂȝǦǌǦƷৄ
ǼƷ ǆƷȠȖƷȝȂ ǌƷǶǶǐ ȖȝǐȖȖǐ ǜȂȓΣǐॶ ǆǦȂǗ ǌƷǶ ǼƷΣǦȂǼƷǶǦȖǻȂ ǐ ǌƷǶǶ৚ǦǻȏǐȓǦƷǶǦȖǻȂॶ ǆǣǐ ǣƷǼǼȂ ЖǼǦȝȂ ȏǐȓ ȝȓƷȖǜȂȓǻƷȓǐ
Ƕ৚Ʒȓȝǐ ǦǼ ȖȝȓȠǻǐǼȝǦ ǌǦ ȏȓǐȖȝǦǝǦȂ ǐ ǌǦ ǌȂǻǦǼǦȂॶ ǌƷǶǶȂ ȖΗǦǶȠȏȏȂ ǌǐǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻȂॶ ǆǣǐ ǣƷ ƷǆǆǐǼȝȓƷȝȂ Ƕ৚Ʒȓȝǐ ǼǐǶǶǐ
ǆȂǶǶǐΣǦȂǼǦ ȏȓǦΗƷȝǐॶ ǌƷǶǶȂ ȖΗǦǶȠȏȏȂ ǌǐǶǶ৚ǦǼǌȠȖȝȓǦƷॶ ǆǣǐ ǣƷ ƷǶǶȂǼȝƷǼƷȝȂ Ƕ৚ƷȓȝǦȖȝƷ ǌƷǶǶǐ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶǦ ǆȂȓȓǐǼȝǦ ǌǐǶǶƷ
ΗǦȝƷ ƷȝȝǦΗƷ ǐ ǦǼЖǼǐ ǌƷǶǶǐ ǆƷȝȝǦΗǐ ȝǐȂȓǦǐ ǐȖȝǐȝǦǆǣǐॶ ǆǣǐ ǣƷǼǼȂ ƷȖȖǐǝǼƷȝȂ ƷǶǶ৚Ʒȓȝǐ ȠǼ ȓǐǝǼȂ ƷȏȏƷȓȝƷȝȂ ঳BƷǶȝǐȖǐॶ
ऀईअआॶ ȏॽ ǦΝ঴ॽ

/ǶǻƷȝǐȓǦƷǶǐ ǌǐǶǶ৚ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ǐȖȝǐȝǦǆƷ Ǘ ǌȠǼȒȠǐ ȖȂǆǦƷǶǐ ǦǼ ȒȠƷǼȝȂ ȂǝǼǦ ǆȠǶȝȠȓƷ ǣƷ ȠǼƷ ȏȓȂȏȓǦƷ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷৄ
ǶǦȝƼ ǆȂǶǶǐȝȝǦΗƷ ǆǣǐ ǶƷȖǆǦƷ ǶƷ ȖȠƷ ǦǻȏȓȂǼȝƷ ǦǼǌǐǶǐǅǦǶǐ ȖȠǶǶ৚Ʒȓȝǐ ǆǣǐ ΗǦǐǼǐ ȏȓȂǌȂȝȝƷ ঳�ǐΘǐΞॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ंऀऀ঴ॽ =ǐ
Ȃȏǐȓǐ ǌ৚Ʒȓȝǐ ȖȂǼȂ ǻǐΣΣǦ ǆǣǐ ǆǦ ǆȂǼȖǐǼȝȂǼȂ ǌǦ ǐǼȝȓƷȓǐॶ ƷȝȝȓƷΗǐȓȖȂ Ƕǐ ǦǻǻƷǝǦǼǦ ǐ Ƕǐ ǐǻȂΣǦȂǼǦ ǆǣǐ ǐΗȂǆƷǼȂॶ
ǦǼ ǜȂȓǻǐ ǌǦ ȓǐǶƷΣǦȂǼǐ ǐ ȏƷȓȝǐǆǦȏƷΣǦȂǼǐ ǌǦΗǐȓȖǐ ǌƷǶǶǐ ǆȂǼȖȠǐȝǐॽ /Ǽ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼǐ ৗǦǶ ȖǐǼȖȂ ǌǐǶǶƷ ȓǐǶƷΣǦȂǼǐ ȝȓƷ
ǼƷȝȠȓƷ ǐ ȠȂǻȂ Ǘ Ȗǐǻȏȓǐ ȖȝƷȝȂ ǦǼ ȒȠƷǶǆǣǐ ǻȂǌȂ ǶȂ ȖȏǦȓǦȝȂ ǆǣǐ ǣƷ ƷǼǦǻƷȝȂ Ƕ৚Ʒȓȝǐ৘ ঳ǦΗǦॶ ȏॽ ंँऀ঴ॽ

/Ǽ �Ȳȼ ǖȵ �ͣȮǯȲȅǯțǥǯ ǶƷ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼǐ ǌǐǶǶƷ ǆȂǻȠǼǦǆƷΣǦȂǼǐ ǐ ǶƷ ǆȂǻȏȂǼǐǼȝǐ ȖȂǆǦƷǶǐ ǆȂǼǼȂȝƷǼȂ Ƕ৚ǐȖȏǐৄ
ȓǦǐǼΣƷ ǐȖȝǐȝǦǆƷ ǌǦ ȠǼƷ ȏȓȂǜȂǼǌƷ ΗƷǶǐǼΣƷ ǜȂȓǻƷȝǦΗƷ ǆǣǐ ȖȠȏǐȓƷ ǦǶ ȖǦǼǝȂǶȂ ȏǐȓ ƷȏȓǦȓȖǦ ƷǶ ǅǐǼǐ ǆȂǻȠǼǐॽ =৚ǐȖȏǐৄ
ȓǦǐǼΣƷ Ǘ ΗǐȓƷǻǐǼȝǐ ǆȂǻȏǶǐȝƷ ȒȠƷǼǌȂ ȖǦ ǻƷȝǐȓǦƷǶǦΣΣƷ ǦǼ ȠǼ৚ȂȏǐȓƷ ǌ৚Ʒȓȝǐ ǆǣǐ Ǘ ȝȓƷȖǻǦȖȖǦǅǦǶǐॶ ǆȂǻȠǼǦǆƷǅǦǶǐ
ǐ ȖȂǆǦƷǶǻǐǼȝǐ ȓǦǶǐΗƷǼȝǐॽ Uǐȓ ȒȠǐȖȝȂ ǻȂȝǦΗȂ ȖȂǶȂ ǆǣǦ ȏȂȓȝƷ Ʒ ȝǐȓǻǦǼǐ ǶƷ ȏȓȂȏȓǦƷ ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷॶ ƷȝȝȓƷΗǐȓȖȂ ȠǼ
ȏȓȂǆǐȖȖȂॶ ȓǦǐȖǆǐ Ʒ ǆȂǻȠǼǦǆƷȓǐ ǆȂǼ ǝǶǦ ƷǶȝȓǦ ǐ Ʒǌ ǐȖȖǐȓǐ ȠȝǦǶǐॽ �ȖȖǐǼǌȂ ȏȓǐȖǐǼȝǐॶ Ƕ৚ȂȏǐȓƷ ǌ৚Ʒȓȝǐ ȖȂǶǶǐǆǦȝƷ ȠǼ
ǝǦȠǌǦΣǦȂॶ ৗȏǐȓǆǦȇ ȂǝǼǦ ȝǐǼȖǦȂǼǐ ȝȓƷ Ƕ৚ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǐ ǐ ǦǶ ȖȂǆǦƷǶǐ Ǘ ȖȠȏǐȓƷȝƷ ǼǐǶǶȂ ȖȝǐȖȖȂǻȂǻǐǼȝȂ ǦǼ ǆȠǦ ȖǦ ǆȂǝǶǦǐ
Ƕ৚ǦǼȝǦǻƷ ǆȂƷȏȏƷȓȝǐǼǐǼΣƷ ȝȓƷ ǶƷ ǌǦǻǐǼȖǦȂǼǐ ǐȖȝǐȝǦǆƷ ǐ ȒȠǐǶǶƷ ƷȓȝǦȖȝǦǆƷ৘ ঳UǐȓǼǦȂǶƷॶ ँࣿࣿआॶ ȏȏॽ ऀंंৄऀंः঴ॽ

ःॽ /Ƕ ȓƷȏȏȂȓȝȂ ǐȝǦǆƷ঄ǐȖȝǐȝǦǆƷ
�ǐΘǐΞ ȓǦȝǦǐǼǐ ǆǣǐ ǝǶǦ ƷǼȝǦǆǣǦ ƷΗǐȖȖǐȓȂ ǆȂǻȏȓǐȖȂ ǦǶ ȏȓȂǜȂǼǌȂ ȖǦǝǼǦЖǆƷȝȂ ǐȖȏǐȓǦǐǼΣǦƷǶǐ ǌǐǶǶ৚Ʒȓȝǐ ǐ ȝȓƷȝৄ

ȝƷǼǌȂ ǌǐǶǶƷ %ȓǐǆǦƷ ȖǆȓǦΗǐ ǌǦ ৗȖȝȓǐȝȝƷ ǆȂǼǼǐȖȖǦȂǼǐ ǌǐǶǶǐ ǅǐǶǶǐ ƷȓȝǦ ǆȂǼ ǶƷ ΗǦȝƷ ȒȠȂȝǦǌǦƷǼƷ৘ॶ ƷǝǝǦȠǼǝǐǼǌȂ ǆǣǐ
ৗǶ৚ǦǌǐƷ ǌǐǶǶ৚৙Ʒȓȝǐ ȏǐȓ Ƕ৚Ʒȓȝǐ৚ ǼȂǼ ȖƷȓǐǅǅǐ ȖȝƷȝƷ ǼǐȏȏȠȓǐ ǆȂǻȏȓǐȖƷ৘ ঳ँࣿँࣿॶ ȏॽ ंऄ঴ॽ

=৚ƷǻǅǦǐǼȝǐ ǣƷ Ȗǐǻȏȓǐ ȠǼ ȓȠȂǶȂ ǜȂǼǌƷǻǐǼȝƷǶǐ ǼǐǶǶ৚ƷȓǻȂǼǦƷ ǆǣǐ ȖǦ ȓƷǝǝǦȠǼǝǐ ǆȂǼ ǦǶ ȓƷȏȏȂȓȝȂ ȒȠȂȝǦৄ
ǌǦƷǼȂ ǆȂǼ Ƕ৚Ʒȓȝǐॵ

आॽ �ǐΘǐΞ ȝȓƷȝȝƷ ǌǐǶ ȓƷȏȏȂȓȝȂ ȝȓƷ ǌǐǻȂǆȓƷΣǦƷ ǐǌ ǐǌȠǆƷΣǦȂǼǐ ǦǼ�ǯȚȡǥȲǖǥͤ ǖțǫ �ǫȿǥǖȼȅȡț ঳ऀईऀअ঄ँࣿࣿऀ঴ॽ

IUUQT���EPJ�PSH���������JTTO���������������� ��
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�ǶǆȠǼǦ ȏǦƷǆǐȓǦ ȏȂȖȖȂǼȂ ΗǐȓǦЖǆƷȓȖǦ ȏǐȓ ǆȂǼȝƷȝȝȂ ǐ ȖȝǦǻȂǶƷΣǦȂǼǐ ǆƷȖȠƷǶǐঃ ȝƷǶǦ ȏǦƷǆǐȓǦ ǼȂǼ ȖȂǼȂ
ǌƷ ǌǦȖȏȓǐΣΣƷȓǐ ǦǼ ȠǼ ǻȂǼǌȂ ȏǦǐǼȂ ǌǦ ǌȂǶȂȓǐॽ BƷ ǶƷ ǜǐǶǦǆǦȝƼ ǐ ǶƷ ǝǦȂǦƷ ȖȂǼȂ ȠǼ ƷǶȝȓȂ ȝǦȏȂ ǌǦ
ǆȂȖǐॽ �ȖȖǐ ǼƷȖǆȂǼȂ ȏǐȓ ȠǼƷ ȖȂǌǌǦȖǜƷΣǦȂǼǐ ǆǣǐ ƷȓȓǦΗƷ ЖǼȂ ƷǶǶǐ ȏȓȂǜȂǼǌǦȝƼ ǌǐǶ ǼȂȖȝȓȂ ǐȖȖǐȓǐ ূ
ȖȂǌǌǦȖǜƷΣǦȂǼǐ ǆǣǐ Ǘ ƷǌƷȝȝƷǻǐǼȝȂ ǌǐǶ ǼȂȖȝȓȂ ǦǼȝǐȓȂ ǐȖȖǐȓǐ ƷǶǶǐ ǆȂǼǌǦΣǦȂǼǦ ǌǐǶǶ৚ǐȖǦȖȝǐǼΣƷॽ CǐǶ
ȏȓȂǆǐȖȖȂ ǌǐǶ ΗǦΗǐȓǐ ǦǶ ȓƷǝǝǦȠǼǝǦǻǐǼȝȂ ǌǦ ȠǼ ȏǐȓǦȂǌȂ ǌǦ ǐȒȠǦǶǦǅȓǦȂ Ǘ ƷǶ ȝǐǻȏȂ ȖȝǐȖȖȂ Ƕ৚ƷΗΗǦȂ
ǌǦ ȠǼƷ ǼȠȂΗƷ ȓǐǶƷΣǦȂǼǐ ǆȂǼ Ƕ৚ƷǻǅǦǐǼȝǐॶ ǆǣǐ ȏȂȓȝƷ ǦǼ ȖǑ ǦǶ ȏȂȝǐǼΣǦƷǶǐ ǌǦ ǼȠȂΗǦ ƷǌƷȝȝƷǻǐǼȝǦ ǌƷ
ȓǐƷǶǦΣΣƷȓǐ ǶȂȝȝƷǼǌȂ ঳ǦΗǦॶ ȏॽ ःं঴ॽ

�ǐΘǐΞ ȖǦ ȓǦΗȂǶǝǐ ƷǼǆȂȓƷ ƷǶ ǻȂǼǌȂ ǝȓǐǆȂ ǐ ƷǶ ȖȠȂ ȓǖȕȡțठǖǼǖȼȂȡțॶ ǆǦȂǗ ƷǶ ǅȠȂǼ ǆȂǻȏȂȓȝƷǻǐǼȝȂ ǆǣǐ ȖǦ
ǦǌǐǼȝǦЖǆƷ ǆȂǼ ǦǶ ǆȂǻȏȂȓȝƷǻǐǼȝȂ ǆǣǐ ǣƷ ȏȓȂȏȂȓΣǦȂǼǐॶ ǝȓƷΣǦƷ ǐ ƷȓǻȂǼǦƷॶ ȏǐȓ ǜȂȓǼǦȓǐ ȠǼ ǐȖǐǻȏǦȂ ǐΗǦǌǐǼȝǐ
ǌǐǶǶƷ ȏǐǆȠǶǦƷȓǐ ȒȠƷǶǦȝƼ ǐȖȝǐȝǦǆƷ ǌǐǶǶ৚ƷΣǦȂǼǐ ǻȂȓƷǶǐ ǐ ƷЍǐȓǻƷॵ

eǼ ǝȓƷǼǌǐ ǌǦǜǐȝȝȂ ǦǼ ǆǦȇ ǆǣǐ ΗǦǐǼǐ ȖȏƷǆǆǦƷȝȂ ȏǐȓ ǻȂȓƷǶǦȝƼ Ǘ ǶƷ ȖȠƷ ȒȠƷǶǦȝƼ ƷǼǐȖȝǐȝǦǆƷॶ ǆȂȖǬ
ǆǣǐ ǐȖȖȂॶ ǦǼΗǐǆǐ ǌǦ ǻȂȖȝȓƷȓǐ ǆȂǻǐ ǆȂǻȏǦǐȓǐ ȠǼ৚ƷΣǦȂǼǐ ǆȂǼ ȝȠȝȝȂ ǦǶ ǆȠȂȓǐॶ ȏȓǐǼǌǐ ǶƷ ǜȂȓǻƷ ǌǦ
ǆȂǼǆǐȖȖǦȂǼǦ ǜƷȝȝǐ ǌǦ ǻƷǶƷΗȂǝǶǦƷ ǐ ȂǆǆƷȖǦȂǼƷǶǻǐǼȝǐ ƷǶǶǐ ǐȖǦǝǐǼΣǐ ǌǐǶ ǌȂΗǐȓǐ ঳ǦΗǦॶ ȏॽ अः঴ॽ

CǐǶǶ৚ȠǶȝǦǻȂ ǆƷȏǦȝȂǶȂ ǌǦ �Ȳȼ ǖȵ �ͣȮǯȲȅǯțǥǯ Ƕ৚Ʒȓȝǐ ȏǐȓ ǦǶ ȖȠȂ ǻȂǌȂ ǌǦ ǆȂǻȠǼǦǆƷȓǐ Ǘ ৗǶ৚ȂȓǝƷǼȂ ȖȠȏȓǐǻȂ
ǌǐǶǶ৚ǦȖȝȓȠΣǦȂǼǐ৘ ǻƷ ȏȠȓȝȓȂȏȏȂ ȒȠǐȖȝȂ ǻȂǌȂ Ǘ ǅǐǼ ǶȂǼȝƷǼȂ ǌƷ ȒȠǐǶǶȂ ǆǣǐ ΗǦǐǼǐ ƷȖȖȂǆǦƷȝȂ ǼȂȓǻƷǶǻǐǼȝǐ
ƷǶǶ৚ǦǌǐƷ ǌǦ ǦȖȝȓȠΣǦȂǼǐॽ =৚ǐǌȠǆƷΣǦȂǼǐ ȏȓȂǆǐǌǐ ǆȂǼ ȖȝȓȠǻǐǼȝǦ ȏȓȂȖƷǦǆǦ ǆǣǐ ǐȖǆǶȠǌȂǼȂ Ƕ৚ǦǻǻƷǝǦǼƷΣǦȂǼǐ ǐ ǆǣǐ
ǼȂǼ ȝȂǆǆƷǼȂ Ǧ ǌǐȖǦǌǐȓǦ ǐ Ƕǐ ǐǻȂΣǦȂǼǦ ǌǐǝǶǦ ȠȂǻǦǼǦ ঳ǦΗǦॶ ȏॽ ंँइ঴ ǻǐǼȝȓǐ ȏǐȓ �ǐΘǐΞॶ ȓǦȏȓǐǼǌǐǼǌȂ [ǣǐǶǶǐΞॶ
ৗǦǶ ǝȓƷǼǌǐ ȖȝȓȠǻǐǼȝȂ ǌǐǶ ǅǐǼǐ ǻȂȓƷǶǐ Ǘ Ƕ৚ǦǻǻƷǝǦǼƷΣǦȂǼǐঃ ǐ ǶƷ ȏȂǐȖǦƷ ȓƷǝǝǦȠǼǝǐ Ƕ৚ǐЍǐȝȝȂ ƷǝǐǼǌȂ ȖȠǶǶƷ ǆƷȠৄ
ȖƷ৘ॽ =৚ǦǻǻƷǝǦǼƷΣǦȂǼǐ Ǘ ǶƷ ǆǣǦƷΗǐ ǌǦ ΗȂǶȝƷॶ ǼȂǼ Ƕ৚ȂȖȝǐǼȝƷȓǐ ȠǼȂ ȖǆȂȏȂ ǻȂȓƷǶǐॶ ǌƷȓǐ ǆȂȓȏȂ ƷǶǶǐ ǆȂǼǆǐΣǦȂǼǦ
ǝǦȠȖȝǐ Ȃ ȖǅƷǝǶǦƷȝǐ ǌǐǶ ȏȓȂȏȓǦȂ ȝǐǻȏȂ ǐ ǌǐǶ ȏȓȂȏȓǦȂ ǶȠȂǝȂॶ ǆȂǻǐ ǜƷǼǼȂ ƷǶǆȠǼǦ ȏȂǐȝǦ ǻǦǼȂȓǦॽ =Ʒ ǜȂȓΣƷ ǌǐǶǶƷ
ȏȓȂǦǐΣǦȂǼǐ ǦǻǻƷǝǦǼƷȝǦΗƷ Ǘ ȝƷǶǻǐǼȝǐ ǝȓƷǼǌǐ ǆǣǐ [ǣǐǶǶǐΞ ǌǐЖǼǦȖǆǐ Ǧ ȏȂǐȝǦ ৗǦ ǜȂǼǌƷȝȂȓǦ ǌǐǶǶƷ ȖȂǆǦǐȝƼ ǆǦΗǦǶǐ৘
঳ȅǤȅǫǯȚ঴ॽ

=Ʒ ȒȠǐȖȝǦȂǼǐ ǼȂǼ Ǘ ǆǣǐ Ƕ৚Ʒȓȝǐ ǌǐΗǐ ǆȂǼǜȂȓǻƷȓȖǦ Ʒ ȠǼ ȖǦȖȝǐǻƷ ǻȂȓƷǶǐ ǝǦƼ ȖΗǦǶȠȏȏƷȝȂॶ ǻƷ ǆǣǐ Ƕ৚ǦǻǻƷৄ
ǝǦǼƷΣǦȂǼǐ Ǘ ƷȏȏȠǼȝȂ ǶȂ ȖȝȓȠǻǐǼȝȂ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶǐ ǌǐǶ ǅǐǼǐ ঳ǦΗǦॶ ȏॽ ंँई঴ॽ CȂǼ ȖȂǶȂ ȖǦ ȏȠȇ ƷЍǐȓǻƷȓǐ ǆǣǐ ȠǼƷ
ȏǐȓȖȂǼƷ ȖǦ ȓƷȏȏȂȓȝƷ ǌǦΗǐȓȖƷǻǐǼȝǐ ǆȂǼ Ǧ ȏȓȂȏȓǦ ȖǦǻǦǶǦ Ʒ ȖǐǆȂǼǌȂ ǌǦ ȒȠƷǼȝȂ ȖǦ ȓǦǐȖǆƷ Ʒ ǻǐȝȝǐȓǐ ǼǐǦ ǶȂȓȂ
ȏƷǼǼǦ ƷȝȝȓƷΗǐȓȖȂ Ƕ৚ǦǻǻƷǝǦǼƷΣǦȂǼǐॶ ǻƷ ƷǼǆǣǐ ǆǣǐ ৗǦǶ ȏȓǦǻƷȝȂ ǌǐǶǶ৚ǦǻǻƷǝǦǼƷΣǦȂǼǐ ȖǦ ǐȖȝǐǼǌǐ ǅǐǼ ȂǶȝȓǐ ǶƷ
ȏȂȓȝƷȝƷ ǌǐǶǶǐ ȓǐǶƷΣǦȂǼǦ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦ ǌǦȓǐȝȝǐ৘ ǦǼ ȒȠƷǼȝȂ ৗǦ ǜƷȝȝȂȓǦ ǦǌǐƷǶǦ ǌǐǶǶǐ ȏȓȂȖȏǐȝȝǦΗǐ ǻȂȓƷǶǦ ǐ ǌǐǶǶƷ ǶǐƷǶȝƼ
ȠǻƷǼƷ ȖȂǼȂ Ȗǐǻȏȓǐ ǦǻǻƷǝǦǼƷȝǦΗǦ৘ ঳ȅǤȅǫǯȚ঴ॽ =৚Ʒȓȝǐ Ǘ ȏǦȥ ǻȂȓƷǶǐ ǌǐǦ ȖǦȖȝǐǻǦ ǻȂȓƷǶǦ ǦǼǜƷȝȝǦ ȒȠǐȖȝǦ ȠǶȝǦǻǦ
ȝǐǼǌȂǼȂ Ʒ ǌǦΗǐǼȝƷȓǐ ȖǐǆȂǼǌȂ �ǐΘǐΞ ǆȂǼȖƷǆȓƷΣǦȂǼǦ ǌǐǶǶȂ ȵȼǖȼȿȵ ȱȿȡॶ ȓǦЙǐȖȖǦ ǌǐǦ ǆȂȖȝȠǻǦ ǐ ǌǐǶǶ৚ȂȓǌǦǼǐ ǆǣǐ
ȖǦ Ǘ ǆȂȖȝǦȝȠǦȝȂॽ =৚Ʒȓȝǐ Ǘ ǌǦΗǐǼȝƷȝƷ ǦǶ ǻǐΣΣȂ ৗȏǐȓ ȝǐǼǐȓǐ ΗǦΗȂ ǦǶ ȖǐǼȖȂ ǌǦ ȖǆȂȏǦ ǆǣǐ ȖȠȏǐȓƷǼȂ Ƕ৚ǐΗǦǌǐǼΣƷ ǐ ǌǦ
ȖǦǝǼǦЖǆƷȝǦ ǆǣǐ ȝȓƷȖǆǐǼǌȂǼȂ ƷǅǦȝȠǌǦǼǦ ǦȓȓǦǝǦǌǦȝǐ৘ॽ

=Ʒ ǜȂȓΣƷ ǌǦ ȒȠǐȖȝȂ ǻǐȖȖƷǝǝǦȂ Ǘ ȏȓȂǜȂǼǌƷǻǐǼȝǐ ȖǐǼȝǦȝƷ ǌƷǶ XǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ �ȮȮȲȡǖǥȂ ǐ ǌƷǶǶƷ ȖȠƷ ȏǐǌƷৄ
ǝȂǝǦƷ ǌǐǶǶ৚ƷȖǆȂǶȝȂॶ ǆȂȖǬ ǆȂǻǐ ǶƷ ǆȂǼǌǦΗǦȖǦȂǼǐ ǐ Ƕ৚ǐǻȏƷȝǦƷ ǆǣǐ ȖǦ ȓǦȝȓȂΗƷǼȂ ǼǐǶǶǐ ƷȝȝǦΗǦȝƼ ǌǦ ƷȏȏȓǐǼǌǦǻǐǼȝȂ
ǐ ǼǐǶǶƷ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷΣǦȂǼǐॶ ȖǐǻǅȓƷǼȂ ǦǼǆƷȓǼƷȓǐ ǦǶ ȏǐǼȖǦǐȓȂ ȖǣǐǶǶǐΞƷǼȂॶ ȓǦȏȓǐȖȂ ǌƷǶ ЖǶȂȖȂǜȂ ƷǻǐȓǦǆƷǼȂॵ

ǦǶ ǝȓƷǼǌǐ ȖǐǝȓǐȝȂ ǌǐǶǶƷ ǻȂȓƷǶǐ Ǘ Ƕ৚ƷǻȂȓǐॶ Ȃ ǶƷ ǜƷǆȂǶȝƼ ǌǦ ͝ǯțȅȲ ǻȿȡȲȅ ǫǖȕȕǖ ȮȲȡȮȲȅǖ țǖȼȿȲǖ ǐ
ǌǦ ǦǌǐǼȝǦЖǆƷȓȖǦ ǆȂǼ ǦǶ ǅǐǶǶȂ ǆǣǐ ǐȖǦȖȝǐ ǦǼ ƷǶȝȓǦ ȏǐǼȖǦǐȓǦॶ ƷΣǦȂǼǦॶ ȏǐȓȖȂǼǐॽ Uǐȓ ǐȖȖǐȓǐ ȓǐƷǶǻǐǼȝǐ
ǅȠȂǼȂॶ ȠǼ ȠȂǻȂ ǌǐΗǐ ƷΗǐȓǐ ȠǼ৚ǦǻǻƷǝǦǼƷΣǦȂǼǐ ǦǼȝǐǼȖƷ ǐ ȏȓǐǝǼƷǼȝǐॽ ফॷব =৚Ʒȓȝǐ Ǘ ȠǼ ȝǦȏȂ ǌǦ
ȏȓǐǌǦΣǦȂǼǐ ǆǣǐ ǼȂǼ ȖǦ ȝȓȂΗƷ ǦǼ ȝƷǅǐǶǶǐ ǐ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆǣǐॶ ǐ ǌǐǶǦǼǐƷ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝƼ ǌǦ ȓǐǶƷΣǦȂǼǦ ȠǻƷǼǐ
ǆǣǐ ǼȂǼ ȖǦ ȝȓȂΗƷǼȂ ǦǼ ȓǐǝȂǶǐ ǐ ȏȓǐǆǐȝȝǦॶ ƷǻǻȂǼǦǻǐǼȝǦ ǐ ǆȂǼȝȓȂǶǶǦ ঳ǦΗǦॶ ȏॽ ंंࣿ঴ॽ

/Ǽ ǻǐȓǦȝȂ ƷǶ ȝǐǻƷ ǌǐǶǶ৚ǦǻǻƷǝǦǼƷΣǦȂǼǐ ǆȂǻǐ ȖȝȓȠǻǐǼȝȂ ȏǦȥ ǆȂǼǝȓȠȂ ƷǶǶƷ ΗƷǶȠȝƷΣǦȂǼǐǻȂȓƷǶǐ ȓǦȖȏǐȝȝȂ
ƷǶ ȓƷǝǦȂǼƷǻǐǼȝȂ ǌǐǌȠȝȝǦΗȂ Ȃ ǦǼǌȠȝȝǦΗȂॶइ XȂǅǐȓȝƷ �ȓǐȂǼ ঳ँࣿऀࣿॶ ȏॽ अ঴ ƷЍǐȓǻƷ ǆǣǐ �ǐΘǐΞ ǦǼ ǐǼȝȓƷǻǅǐ Ƕǐ
ΗǐȓȖǦȂǼǦ ǌǐǶǶƷ ȖȠƷ ȂȏǐȓƷ �ȼȂȅǥȵ ȖȂȖȝǦǐǼǐ ǆǣǐ Ǧ ȏȓǦǼǆǦȏǦ ǌǦ ƷǼƷǶǦȖǦ ǦǼȝǐǶǶǐȝȝȠƷǶǐ ǐ ǌǦ ǌǐǶǦǅǐȓƷΣǦȂǼǐ ǆǣǐ ȖȂǼȂ
ȓǦȖȠǶȝƷȝǦ ǐАǆƷǆǦ ǦǼ ȖǦȝȠƷΣǦȂǼǦ ȏȓǐǆǐǌǐǼȝǦॶ ƷǼƷǶȂǝǣǐ ǻƷ ǼȂǼ ǦǌǐǼȝǦǆǣǐॶ ȏȂȖȖȂǼȂ ǜȠǼΣǦȂǼƷȓǐ ǌƷ ȖȝȓȠǻǐǼȝǦ
ǌǦ ȖǐǶǐΣǦȂǼǐ ǐ ǌǦ ȂȓǦǐǼȝƷǻǐǼȝȂॶ ǻƷ ǼȂǼ ȏȂȖȖȂǼȂ ǐȖȖǐȓǐ ƷȖȖȠǼȝǦ ǌȂǝǻƷȝǦǆƷǻǐǼȝǐ ǆȂǻǐ ȓǐǝȂǶǐ ǌǐЖǼǦȝǦৄ
Ηǐ Ȃ ǆȂǻǐ ΗƷǶȂȓǦ ƷȝǐǻȏȂȓƷǶǦॶ ΗƷǶǦǌǦ Ȗǐǻȏȓǐॽ Uǐȓ ȒȠǐȖȝȂ ǻȂȝǦΗȂ Ǘ ǼǐǆǐȖȖƷȓǦȂ ǆǣǐ ǼǐǦ ȏȓȂǆǐȖȖǦ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǦৄ
ΗǦ ǦǼȝǐȓΗǐǼǝƷ Ƕ৚ǦǻǻƷǝǦǼƷΣǦȂǼǐॶ ǆǣǐ ǝǦȂǆƷ ȠǼ ȓȠȂǶȂ ǆǐǼȝȓƷǶǐ ȏȓȂȏȓǦȂ ǼǐǶǶ৚ǦǼǌǦΗǦǌȠƷȓǐ ƷǼƷǶȂǝǦǐ ȓǦǶǐΗƷǼȝǦ
ȏǐȓ ƷǌƷȝȝƷȓǐ ȏȓǦǼǆǦȏǦ ȠȖƷȝǦ ǦǼ ȏȓǐǆǐǌǐǼΣƷ ƷǦ ǆȂǼȝǐȖȝǦ ȠǼǦǆǦ ǐ ǼȠȂΗǦ ǆȂǼ ǆȠǦ ȖǦƷǻȂ ƷǶǶǐ ȏȓǐȖǐॽ [ǐǼȖǦǅǦǶǦȝƼ ǐ
ǦǻǻƷǝǦǼƷΣǦȂǼǐ ǌǦΗǐǼȝƷǼȂ ȏǐȓȝƷǼȝȂ ȖȝȓȠǻǐǼȝǦ ǦǼȝǐǶǶǐȝȝȠƷǶǦ ǻȂǶȝȂ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǦ ǼǐǶǶƷ ǌǐǶǦǅǐȓƷΣǦȂǼǐॽ

�ȓǐȂǼ ȏƷȓǶƷ ǌǦ

इॽ XǦǝȠƷȓǌȂ Ʒ ȒȠǐȖȝƷ ȝǐǻƷȝǦǆƷ ΗǐǌǦ ƷǼǆǣǐ $ǐȖǻǦȓǐ ঳ँࣿࣿं঴ॽ

IUUQT���EPJ�PSH���������JTTO���������������� ��
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ǆȂǼǆǐΣǦȂǼǐ ǌǐǶ ȖǑ ǼȂǼ ȒȠƷǶǐ ǦȖȝƷǼΣƷ ȏȓǦǻƷȓǦƷॶ ǻƷ ǆȂǻǐ ǦǌǐǼȝǦȝƼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǐ ǆǣǐ ǐǻǐȓǝǐ ǌƷ
ȠǼ ǆȂǼȝǐȖȝȂ ǆȂǼǌǦΗǦȖȂ ǌǦ ǦǼȝǐȓƷΣǦȂǼǦ ƷǻǅǦǐǼȝƷǶǦ ǐ ȖȂǆǦƷǶǦॶ ǼǐǶǶƷ ǼǐǆǐȖȖǦȝƼ ǌǦ ȠǼƷ ȏȓǐȖƷ ǌǦ ȏȂৄ
ȖǦΣǦȂǼǐ ȖǦǼǝȂǶƷȓǐॶ ȂΗΗǐȓȂ ǌǦ ȠǼƷ ȓǦȖȏȂȖȝƷ ǦǼǼȂΗƷȝǦΗƷ Ʒ ȠǼƷ ȖǦȝȠƷΣǦȂǼǐ ǌǦ ǆȓǦȖǦ ǌǐǶǶƷ ǻȂȓƷǶǐ
ƷǅǦȝȠƷǶǐ ǐ ǆȂǼǌǦΗǦȖƷॶ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝƷ ǼǐǦ ǼȂȖȝȓǦ ǻȂΗǦǻǐǼȝǦ ǆȂȓȏȂȓǐǦॶ ǼǐǶǶǐ ƷΣǦȂǼǦॶ ǼǐǶǶǐ ȏƷȓȂৄ
Ƕǐ ǆǣǐ ǆǦ ȖǆƷǻǅǦƷǻȂ ǌǦ ȖȂǶǦȝȂॶ ǻƷ ǆǣǐ ǦǼ ƷǶǆȠǼǦ ǆȂǼȝǐȖȝǦ ȓǦȖȠǶȝƷ ǦǼǆƷȏƷǆǐ ǌǦ ȖȝƷǅǦǶǦȓǐ ȒȠƷȖǦ
ƷȠȝȂǻƷȝǦǆƷǻǐǼȝǐॶ ǌǦ ǫǯǻǖȿȕȼॶ ǆǣǐ ǆȂȖƷ ȖǦ ǌǐǅǅƷ ǜƷȓǐ ঳ǦΗǦॶ ȏॽ आ঴ॽ

eǼƷ ǌǐǶǶǐ ȏǐǆȠǶǦƷȓǦȝƼ ǌǐǶǶƷ ȝǐȖǦ ǌǦ �ǐΘǐΞ ȖȠǶǶ৚ǦǻǻƷǝǦǼƷΣǦȂǼǐ ǆȂǻǐ ȓǦȖȂȓȖƷ ǻȂȓƷǶǐ Ǘ ǌƷȝƷ ǌƷǶǶƷ ǆȂǼǦȠৄ
ǝƷΣǦȂǼǐ ǌǐǶǶ৚ǐǶǐǻǐǼȝȂ ǼƷȓȓƷȝǦΗȂ ǆȂǼ ȒȠǐǶǶȂ ǐȖȝǐȝǦǆȂॶ ȏǐȓ ǆȠǦ ǶƷ ȖȝȂȓǦƷ ǆǣǐ ΗǦǐǼǐ ǌǦȏƷǼƷȝƷ ǆȂǼ Ƕ৚ǦǻǻƷǝǦǼƷৄ
ΣǦȂǼǐ ǗǻǐȖȖƷ ƷǶǶƷ ȏȓȂΗƷ ƷȝȝȓƷΗǐȓȖȂ ǶƷ ȖǐǼȖǦǅǦǶǦȝƼॶ ǆǣǐ Ǽǐ ƷΗΗǐȓȝǐ ǦǶ ȏȂȝǐǼΣǦƷǶǐ ǜƷΗȂȓǐΗȂǶǐ Ȃ ǌƷǼǼȂȖȂ ȏǐȓ ȖǑ ǐ
ȏǐȓ ǝǶǦ ƷǶȝȓǦ ঳ǦΗǦॶ ȏॽ इ঴ॽ [ǐǆȂǼǌȂ�ǐΘǐΞ ৗǶǐ ȓǐƷΣǦȂǼǦ ǐǻȂȝǦΗǐ ǆȂȖȝǦȝȠǦȖǆȂǼȂ ǦǶ ǻƷȝǐȓǦƷǶǐ ȏȓǦǼǆǦȏƷǶǐ ǌǐǶǶƷ ǼȂৄ
ȖȝȓƷ ǆȂǼȂȖǆǐǼΣƷ ǌǦ ǼȂǦ ȖȝǐȖȖǦ ǐ ǌǐǝǶǦ ƷǶȝȓǦ৘ ঳�ǐΘǐΞॶ ऀईइऄॶ ȏॽ ँअई঴ॽ žȠƷǼǌȂ ǦǻǻƷǝǦǼǦƷǻȂ ǆȂȖƷ ȖȠǆǆǐǌǐȓƼ
Ȗǐ ȏȓǐǼǌǐȓǐǻȂ ȠǼƷ ǆǐȓȝƷ ǌǐǆǦȖǦȂǼǐॶ ȏȂǦǆǣǑ Ƕ৚ƷǻǅǦǐǼȝǐ ǦǼ ǆȠǦ ȖǦƷǻȂ Ǘ ȖȂǆǦƷǶǻǐǼȝǐ ȏƷȓȝǐǆǦȏƷȝȂॶ ǌȂΗȓǐǻȂ
ǆǐȓǆƷȓǐ ǌǦ ǻǐȝȝǐȓǆǦ ǼǐǦ ȏƷǼǼǦ ǌǐǝǶǦ ƷǶȝȓǦॶ ǜƷȓǐ ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ Ʒ ǼȂȖȝȓƷ ΗȂǶȝƷ ǆȂǻǐ ȏȂȝȓǐǅǅǐ ǜƷȓǶƷ ȠǼ ƷǶȝȓȂॶ ǼȂǼ
ΗǐǌǐǼǌȂ Ƕǐ ǆȂȖǐ ȖȂǶȂ ǌƷǶǶƷ ǼȂȖȝȓƷ ȏȓȂȖȏǐȝȝǦΗƷॶ ǻƷ ƷȓȓǦǆǆǣǦȓǆǦ ǌǦ ȠǼƷ ǜȂȓǻƷ ǌǦ ৒ȏǐǼȖǦǐȓȂ ǝǐǼǐȓȂȖȂ৓ॶ ȓǐǼৄ
ǌǐǼǌȂ ǦǶ ǼȂȖȝȓȂ ƷǝǦȓǐ ȏǦȥ ȓǐȖȏȂǼȖƷǅǦǶǐॶ ƷȓȓǦǆǆǣǐǼǌȂ ǆȂȖǬ Ƕǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝƼ ǌǐǶǶƷ ǼȂȖȝȓƷ ΗǦȝƷ ǻȂȓƷǶǐ ঳�ȓǐȂǼॶ
ँࣿऀࣿॶ ȏॽ ई঴ॽ

=Ʒ ǜȠǼΣǦȂǼǐ ȖΗȂǶȝƷ ǌƷǶǶ৚Ʒȓȝǐ ǦǼ ȒȠǐȖȝȂ ȏǐȓǆȂȓȖȂ ǌǦ ǆȓǐȖǆǦȝƷ ǻȂȓƷǶǐ ΗǦǐǼǐ ȓǐȖƷ ǻƷǼǦǜǐȖȝƷ ǌƷǶǶ৚ƷȝǐǶǦǐȓǦȖȝƷ
qǐǆǆǣǦ ঳ँࣿࣿंॶ ȏॽ ऀःई঴ ǆǣǐ ƷȏȏȓȂǜȂǼǌǦȖǆǐ ǦǶ ΗƷǶȂȓǐ ǐȝǦǆȂ ǆǣǐ Ƕ৚ǐȖȝǐȝǦǆƷ ǌǐǶ XǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ �ȮȮȲȡǖǥȂ ǆȂǻৄ
ȏȂȓȝƷॶ ȖȏǦǐǝƷǼǌȂ ǆȂǻǐ Ƕ৚ǦǼǆȂǼȝȓȂ ȝȓƷ Ǧ ǅƷǻǅǦǼǦ ǐ Ǧ ǶǦǼǝȠƷǝǝǦ ȏȂǐȝǦǆǦ Ǘ ȠǼǻȂǻǐǼȝȂ ǌǦ ǆȓǐȖǆǦȝƷ ǦǼ ȒȠƷǼȝȂ
ǆƷȏƷǆǐ ǌǦ ǜƷΗȂȓǦȓǐ ȠǼ ȝǐȓȓǐǼȂ ǜǐȓȝǦǶǐ ǌǦ ȠǻƷǼǦȝƼॽ / ǶǦǼǝȠƷǝǝǦ ƷȓȝǦȖȝǦǆǦ ȓǦǐȖǆȂǼȂ Ʒ ȝǐǼǐȓǐ ǦǼȖǦǐǻǐ ȓƷΣǦȂǼƷǶǦȝƼॶ
ǦǻǻƷǝǦǼƷΣǦȂǼǐ ǐ ȖǐǼȖǦǅǦǶǦȝƼॶ ЖǼǐǼǌȂȏǐȓ ǌǦΗǐǼȝƷȓǐ ǝǶǦ ƷǼȝǦǆȂȓȏǦ ȏǦȥ ǐАǆƷǆǦ ƷǶǶƷ ΗǦȂǶǐǼΣƷ ǐ Ǧ ȏǦȥ ȏȓȂǌȠȝȝǦΗǦ
ΗǐȝȝȂȓǦ ǌǦ ǆƷȏƷǆǦȝƼ ǌǦ ƷȖǆȂǶȝȂ ǌǐǝǶǦ ƷǶȝȓǦ ǐ ǌǐǶ ǻȂǼǌȂॽ

[ǐǼΣƷ ȠǼ৚ǦǻǻƷǝǦǼƷΣǦȂǼǐ ǐȖǐȓǆǦȝƷȝƷ ǆ৚Ǘ ǦǶ ȓǦȖǆǣǦȂ ǌǦ ȓǦȖȏȂǼǌǐȓǐ ƷǶ ǻȂǼǌȂ ȖǐǼȖǦǅǦǶǐ ǆȂǼ ȖǐǼȖǦ ǐ ǻǐǼȝǐ
ƷǼǐȖȝǐȝǦΣΣƷȝǦ ǌƷ ȠǼƷ ȒȠȂȝǦǌǦƷǼǦȝƼ ǆǣǐ ǆȂǼǜȂǼǌǐ Ƕǐ ǆȂȖǐ ǅƷǼƷǶǦ ǆȂǼ ȒȠǐǶǶǐ ǜȂǼǌƷǻǐǼȝƷǶǦॽ =৚ǦǻǻƷǝǦǼƷΣǦȂǼǐ
ȏǐȓǻǐȝȝǐ ǌǦ ȏȓǐǼǌǐȓȖǦ ǆȠȓƷ ǐǌ ǐȖȖǐȓǐ ƷȝȝǐǼȝǦ ƷǶǶ৚ƷǼǦǻƷ ǌǐǶ ǻȂǼǌȂ ঳,ǦǶǶǻƷǼॶ ऀईईई঴ॽ

qǐǆǆǣǦ ঳ँࣿऀࣿॶ ȏȏॽ ऀंৄऀः঴ ǆǣǦƷȓǦȖǆǐ ƷǼǆǣǐ ǆȂǻǐ ǼǐǦ ǻȂǌǐǶǶǦ ǆȠǶȝȠȓƷǶǦ ȝȓƷȖǻǐȖȖǦ ǌƷǦȚǖȵȵ Țǯǫȅǖ ǶƷ ǅǐǶৄ
ǶǐΣΣƷ Ǘ ǻȂǶȝȂ ȖȏǐȖȖȂ ȖΗƷǶȠȝƷȝƷ ǐ ȏȓȂȏȂȖȝƷ ǼǐǶǶƷ ȖȠƷ ǜȂȓǻƷ ȏǦȥ ǜȠȝǦǶǐॶ ȖȠȏǐȓЙȠƷ ǐ ȖǆƷǻǅǦƷȝƷ ȏǐȓ ǶȠȖȖȂॽ =Ʒ
ǌǦǻǐǼȖǦȂǼǐ ǐȖȝǐȝǦǆƷ Ǘ ǦǼΗǐǆǐ ǌƷ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝƷȓǐ ǆȂǻǐȏȓȂǻȂȝȓǦǆǐ ǌǦ ȓǐǶƷΣǦȂǼǦॶ ǆȂǼǼǐȖȖǦȂǼǦॶ ȖǐǼȖǦǅǦǶǦȝƼॶ ǶǦǅǐȓȝƼ
ǐǌ ǐȖȏȓǐȖȖǦΗǦȝƼ ǐ ǶƷ ȖȠƷ ΗǦǆǦǼƷǼΣƷ ƷǶǶ৚ǐȝǦǆƷ ƷȏȏƷȓǐ ȏǐȓ ȒȠǐȖȝȂ ǻȂȝǦΗȂ ǼƷȝȠȓƷǶǐॽ =ǐ ȖȠǐ ǅƷȓȓǦǐȓǐ ƷǶǶƷ ΗǦȂǶǐǼΣƷ
ЖȖǦǆƷ ǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶǐ ǐ ǦǶ ȖȠȂ ǐȖȖǐȓǐ ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ǌǦ ǶǦǅǐȓȝƼ ȖȏǦǐǝƷǼȂ ǆȂǻǐ ǶƷ ȓǦǆǐȓǆƷ ǐȖȝǐȝǦǆƷ ǌǐǶǶ৚ƷΗƷǼǝȠƷȓǌǦƷ ȖǦƷ
Ȗǐǻȏȓǐ ȖȝƷȝƷ ǐ ǆȂǼȝǦǼȠǦ Ʒǌ ǐȖȖǐȓǐ ȂȖȝǦǶǐ Ʒ ȂǝǼǦ ǌǦȝȝƷȝȠȓƷॽ

qǐǆǆǣǦ ȓǦȏȓǐǼǌǐ Ƕ৚ǦǌǐƷ ǌǦ %ƷȓǌǼǐȓ ঳ँࣿࣿआॶ ȏॽ ँ঴ ǆǣǐ ȖǐǼΣƷ ȠǼƷ ǐȝǦǆƷ ȏȓǦΗƷȝƷ ǐ ȖȂǆǦƷǶǐ ǼȂǼ ǆǦ ȏȠȇ ǐȖȖǐৄ
ȓǐ ȠǼƷ ȖȂȏȓƷΗΗǦΗǐǼΣƷ ǜȠȝȠȓƷ ǌǐǶǶƷ ȖȏǐǆǦǐॶ ǻƷ ƷǼΣǦ ৗǦǶ ǌǦȖƷȖȝȓȂ ȖȂǆǦƷǶǐ Ǘ ǜƷǆǦǶǻǐǼȝǐ ȏȓǐΗǐǌǦǅǦǶǐ Ȗǐ ǼȂǼ ȖǦ
ȏȓȂǻȠȂΗǐ ȠǼƷ ǻǐǼȝƷǶǦȝƼ ǐȝǦǆƷ ǆǣǐ ǦǼǆǶȠǌƷ ǦǶ ǅǐǼǐ ǌǐǶǶƷ ǆȂǻȠǼǦȝƼ৘ ঳ँࣿऀࣿॶ ȏॽ आई঴ॽ [ǦǆȠȓƷǻǐǼȝǐ ǶƷ ȏƷȓȝǐǆǦৄ
ȏƷΣǦȂǼǐ ǌǐǶǶǐ ǜƷǻǦǝǶǦǐ Ǘ ȠǼ ǻǐΣΣȂ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǐ ȏǐȓ ȓƷЍȂȓΣƷȓǐ Ǧ ǆȂǼЖǼǦ ȝȓƷ ǶƷ ȓǐȖȏȂǼȖƷǅǦǶǦȝƼ ǐȝǦǆƷ ǆȂǶǶǐȝȝǦΗƷ
ǐ Ƕ৚ǦǼǌǦЍǐȓǐǼΣƷ Ȃ Ƕǐ ǜȓƷǻǻǐǼȝƷȓǦǐ ΗǦȖǦȂǼǦ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦ ǌǐǶǶƷ ȓǐƷǶȝƼॽ

UȓȂȏȓǦȂ ȏǐȓǆǣǑ ǶȂ ȖΗǦǶȠȏȏȂ ȖȂǆǦƷǶǐ Ǘ ΗǦȖȝȂ ǆȂǻǐ ȠǼƷ ȏƷȓȝǐ ǦǼȝȓǦǼȖǐǆƷ ǌǐǶǶȂ ȖΗǦǶȠȏȏȂ ǆȂǝǼǦȝǦΗȂॶ ǶȂ
ȖȏƷΣǦȂ ǼǐǶǶǐ ȖǆȠȂǶǐ ǼǦǌȂ ǐ ǌǐǶǶ৚ǦǼǜƷǼΣǦƷ ȓǐǝǝǦƷǼǐ Ǘ ȏȓȂǝǐȝȝƷȝȂॶ ǆȂǻǐ ǝǦƼ ƷǅǅǦƷǻȂ ƷǆǆǐǼǼƷȝȂॶ ƷǶ ЖǼǐ ǌǦ ȏȓȂৄ
ǻȠȂΗǐȓǐ ǝǶǦ ǦǼǆȂǼȝȓǦॶ Ƕǐ ǦǼȝǐȓƷΣǦȂǼǦ ǐ ǝǶǦ ȖǆƷǻǅǦ ȝȓƷ ǅƷǻǅǦǼǦॶ ǝƷȓƷǼȝǐǼǌȂ ǦǶ ǅǐǼǐȖȖǐȓǐ ǌǦ ȂǝǼȠǼȂ ǌǦ ǶȂȓȂ
ǐ ǌǐǶǶ৚ǦǼȝǐȓȂ ǝȓȠȏȏȂ ǐ ǶȂ ȖȏƷΣǦȂ ǌǦΗǐǼȝƷ ȏƷȓȝǐǆǦȏƷȝǦΗȂ ঳%ƷǼǌǦǼǦॶ ँࣿऀआॶ ȏॽ ंंऀ঴ॽई

=Ʒ ǼǐǆǐȖȖǦȝƼ ǌǦ ǆȂǝǶǦǐȓǐ ǦǶ ȖǦǝǼǦЖǆƷȝȂ ǌǐǶǶȂ ȖȏƷΣǦȂ ǆǣǐ ȖǦƷǻȂ ǆǣǦƷǻƷȝǦ Ʒ ΗǦΗǐȓǐॶ Ƕǐ ȓǐǶƷΣǦȂǼǦ ȖȂǆǦƷǶǦ ǐ ǶƷ
ȏƷȓȝǐǆǦȏƷΣǦȂǼǐ ȏȠǅǅǶǦǆƷ ǆǣǐ ȏȂȓȝƷ ǐȝǦǆƷ ǐǌ ǐȖȝǐȝǦǆƷ Ʒ ǦǼȝȓǐǆǆǦƷȓȖǦॶ ǣƷǼǼȂ ȝȓȂΗƷȝȂ ȠǼ৚ǦǼȝǐȓǐȖȖƷǼȝǐ ȖǦǼǐȖȝǐȖǦƷ
ǼǐǶ ȏȓȂǝǐȝȝȂ /ț͝ȅȼȡ ǖॷǆȠȓƷȝȂ ǼǐǶ ँࣿࣿँ ǌƷǶǶ৚ƷȓȝǦȖȝƷ�ǶƷȠǌǦȂ UƷȓǻǦǝǝǦƷǼǦ ȏǐȓ ǦǶ �ȂǻȠǼǐ ǌǦXǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॽ
/Ƕ ȏȓȂǝǐȝȝȂ ȏȓǐΗǐǌǐΗƷ ǆǣǐ ǆǦǼȒȠǐ ǜƷǻȂȖǦ ƷȓȝǦȖȝǦॶ =ȠǆǦƷǼȂ $ƷǅȓȂॶ [ȂǶ =ǐsǦȝȝॶ �ǶǦȖǐȂ BƷȝȝǦƷǆǆǦॶ XȂǅǐȓȝ
BȂȓȓǦȖ ǐ XǦǆǣƷȓǌ [ǐȓȓƷ ǆȓǐƷȖȖǐȓȂ ǌǐǶǶǐ Ȃȏǐȓǐ ǌ৚Ʒȓȝǐ ȏǐȓ ǌǐȝǐȓǻǦǼƷȝǦ ǶȠȂǝǣǦ ǌǐǶǶƷ ǆǦȝȝƼ ǐ ȖǦ ǆȂǼǆǶȠȖǐ ǆȂǼ ǶƷ
ǻȂȖȝȓƷ ǌǐǦ ǅƷǻǅǦǼǦ�ȅǖȕȡǼȂȅ ǥȡț ȅ ȕȿȡǼȂȅॽ žȠǐȖȝƷ ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ǣƷ ǌǦǻȂȖȝȓƷȝȂ ǆȂǻǐ Ƕǐ ȓǐǶƷΣǦȂǼǦ ǆȂǼ ǝǶǦ ȖȏƷΣǦ
ȏǐȓǻǐȝȝȂǼȂ ǌǦ Ηǐǌǐȓǐ ǼǐǶǶ৚Ʒȓȝǐ ǼȂǼ Ƕ৚ȂȓǼƷǻǐǼȝȂ Ȃ ǶƷ ΗȠȂȝƷ ǅǐǶǶǐΣΣƷ ǻƷॶ ǆȂǻǐ ȖȂȖȝǦǐǼǐ Ƕ৚ƷȓȝǦȖȝƷ �ǶƷȠǌǦȂ
UƷȓǻǦǝǝǦƷǼǦॶ ǶƷ ǜȂȓΣƷ ǆǣǐ ǆǦ ǌǐΗǐ ȖǆȠȂȝǐȓǐ ǐ ǜƷȓǆǦ ȓǐƷǝǦȓǐॵ ৗeǼ৚ȂȏǐȓƷ ǌǐΗǐ ǐȖȖǐȓǐ ΗǦȂǶǐǼȝƷॽ�ǐΗǐ ǐȖȖǐȓǐ ǆȂǻǐ
ȠǼ ȏȠǝǼȂ ǼǐǶǶȂ ȖȝȂǻƷǆȂॽ [ǦǶǐǼΣǦȂȖƷ ǻƷ ǌȠȓƷॶ ǌȠȓƷ ǻƷ ȖǦǶǐǼΣǦȂȖƷॶ ǆȂǻǐ ȠǼ ǜȠȂǆȂ ȖȂȝȝȂ ǶƷ ǆǐǼǐȓǐॶ ȂȖǆȠȓƷॶ
ȓǦǼǝǣǦȂȖƷ৘ ঳ँࣿࣿंॶ ȏॽ ऀࣿइ঴ॽ � ƷǼǆȂȓƷॵ ৗeǼ৚ȂȏǐȓƷ ǌ৚Ʒȓȝǐ ǼȂǼ Ǘ ǻƷǦ ȠǼƷ ȒȠǐȖȝǦȂǼǐ ǌǦ ǅȠȂǼ ǝȠȖȝȂॶ ǼǑ ȠǼ

ईॽ /Ǽ ǻǐȓǦȝȂ ƷǶ ȓƷȏȏȂȓȝȂ ȝȓƷ ȖȏƷΣǦȂ ǐ ǶƷ ȏǐǌƷǝȂǝǦƷ ǌǐǶXǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ �ȮȮȲȡǖǥȂॶ ΗǐǌǦ ƷǼǆǣǐ �ǐȏȏǦ ૫ ~ǦǼǦ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ
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ǝǐȖȝȂ ǌǦ ǅȠȂǼƷ ǐǌȠǆƷΣǦȂǼǐॶ ǼǑ ȓƷȖȖǦǆȠȓƷǼȝǐॶ ǼǑ ȂȝȝǦǻǦȖȝƷॶ ǼǑ ȖƷǶȂȝȝǦǐȓȂॶ ǻƷ ȠǼ ƷȝȝȂ ȖȂΗΗǐȓȖǦΗȂ৘ ঳ँࣿऀईॶ
ȏॽ ऄआ঴ॽ

[ǦƷ ǦǼ �ǐΘǐΞ ǆǣǐ ǼǐǶ ȏǐǼȖǦǐȓȂ ȓǐǝǝǦƷǼȂ ȖǦ ƷȖȖǦȖȝǐ ǌȠǼȒȠǐ Ʒǌ ȠǼƷ ȓǦȏȓǐȖƷ ǌǐǶǶƷ ЖǶȂȖȂЖƷ ǌǦ $ȓǦǐǌȓǦǆǣ
[ǆǣǦǶǶǐȓ ǆǣǐ ȖȂȖȝǐǼǐΗƷ ǆǣǐ ǶƷ ȖǐǼȖǦǅǦǶǦȝƼ ঳Ƕ৚ǖȅȵȼȂǯȵȅȵ঴ ǌǐǶǶ৚ȠȂǻȂ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷǼǐȂ ঳ǆǦȂǑ ǌǐǶ ǆǦȝȝƷǌǦǼȂ ǐȠȓȂৄ
ȏǐȂ ǌǐǶ xq/// ȖǐǆȂǶȂॵ ǦǶ ȏȓǦǻȂ ȠȂǻȂ ৗǻȂǌǐȓǼȂ৘ ǦǼ ȖǐǼȖȂ ȏǦǐǼȂ঴ ǐȓƷ ȖȝƷȝƷ ȏǐȓȖƷ Ʒ ǆƷȠȖƷ ǌǦ ȠǼ ǐǆǆǐȖȖȂ
ǌǦ ȓƷΣǦȂǼƷǶǦȝƼ ǐ ǆǣǐ ȏǐȓ ȓǦǻǐǌǦƷȓǐ ȖǦ ǌȂΗǐΗƷ ȓǦǆȂȓȓǐȓǐ ƷǶǶƷ ǜȓȠǦΣǦȂǼǐ ǌǦ Ȃȏǐȓǐ ǌ৚Ʒȓȝǐॽ [ǆǣǦǶǶǐȓ ƷΗǐΗƷ ǦǼǌǦΗǦৄ
ǌȠƷȝȂ ǦǶ ȏȓȂǜȂǼǌȂ ȖǦǝǼǦЖǆƷȝȂ ȏȂǶǦȝǦǆȂ ǌǦ ȠǼƷ ǐǌȠǆƷΣǦȂǼǐ ǐȖȝǐȝǦǆƷॶ ΗƷǶǐ Ʒ ǌǦȓǐ ǶƷ ǆȂǼǼǐȖȖǦȂǼǐ ȖȝȓȠȝȝȠȓƷǶǐ
ȝȓƷ Ƕ৚ǖȅȵȼȂǯȵȅȵ ǐ ǶƷ Ȯȡȕȅȼǯȅǖ ȏǐȓ ǆȠǦ ǐȓƷ ȠǼ ǆƷȝȝǦΗȂ ǆǦȝȝƷǌǦǼȂ ǆǣǦ ǼȂǼ ȝǐǼǐΗƷ ǦǼ ǐȖǐȓǆǦΣǦȂ ǶƷ ǆƷȏƷǆǦȝƼ ǌǦ ȖǐǼȝǦȓǐ
঳BȂǼȝƷǼǦॶ ँࣿऀऄॶ ȏॽ आँ঴ॽ

/Ǽ ǆȂǼǆǶȠȖǦȂǼǐ Ƕ৚ǐȝǦǆƷ ǌǐǶǶƷ ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ǐȖȝǐȝǦǆƷ ǌǐǶ XǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ �ȮȮȲȡǖǥȂ ǼƷȖǆǐ ǌƷǶǶ৚ǦǌǐƷ ǌǐΘǐΞƷǼƷ
ǆǣǐ Ƕ৚Ʒȓȝǐ ǼȂǼ Ǘ ȠǼ ȖǐǻȏǶǦǆǐ ǻȂǻǐǼȝȂ ǌǦ ȏǦƷǆǐȓǐॶऀࣿ ǼǑ ȂΣǦȂ Ȃ ǐȖǦǅǦΣǦȂǼǐ ǐǝȂǆǐǼȝȓǦǆƷॶ ǻƷ ǆǣǐ ǼǐǶǶƷ ȖȠƷ
ǐȖȏǐȓǦǐǼΣƷ ȏȂȓȝƷ ǆȂǼ ȖǑ Ǧ ȏǦȥ ȏȓǐΣǦȂȖǦ ƷȖȏǐȝȝǦ ǐȝǦǆȂৄΗƷǶȂȓǦƷǶǦ ȏǐȓ ȠǼƷ ǼȠȂΗƷ ǐǌȠǆƷΣǦȂǼǐ ƷǶ ȓǦȖȏǐȝȝȂ ǐ ƷǶǶƷ
ȏƷǆǐॽ

ऀࣿॽ qǐǌǦ ƷǼǆǣǐ bȂǶȖȝȂǱ ঳ऀईईऄ঴ॽ
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XǦǜǐȓǦǻǐǼȝǦ ǅǦǅǶǦȂǝȓƷЖǆǦ

�ƷȓǅǦǐȓǦॶ Cॽ[ॽॶ %ǦȓȂǻǐǶǶƷॶ Bॽ�ॽॶ ঳ँࣿࣿः঴ॽ :ȡȂț �ǯ͞ǯ࣏ͤ ȲȅǥȡȵȼȲȿͩȅȡțǯ ȵȼȡȲȅǥȡठǥȲȅȼȅǥǖ ǫǯȕ ȵȿȡ ȮǯțȵȅǯȲȡ ȮǯǫǖǼȡठ
Ǽȅǥȡ ǯ ȮȲȡȮȡȵȼǖ ȮǯȲ ȿțǖ țȿȡ͝ǖ ȼȲǖǫȿͩȅȡțǯ ǫǯȕ ȵǖǼǼȅȡ व=ǖ ȵǥȿȡȕǖ ǯ ȅȕ ȮȲȡǼȲǯȵȵȡ ȵȡǥȅǖȕǯश एव[ǥȿȡȕǖ ǯ ȵȡǥȅǯȼǛश࣐
ऐॽࡢࡢࡡ࡚ UƷǌȂΗƷॵ �ȂȂȏॽ =ǦǅȓƷȓǦƷ �ǌǦȝȓǦǆǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝƼ ǌǦ UƷǌȂΗƷॽ

�ƷȝǐȖȂǼॶ %ॽॶ ঳ऀईआई঴ॽBȅțǫ ǖțǫ CǖȼȿȲǯ࣏ � țǯǥǯȵȵǖȲͤ ețȅȼॶ CǐΘ yȂȓǴॶ Cॽ yॵ �ॽUॽ �ȠȝȝȂǼॽ

�ǦǐȖȝƷॶ %ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ sǣΞ ৗΘǣƷȝ ΘȂȓǴȖ৘ ΘȂǼ৚ȝ ΘȂȓǴॽ �ΗǦǌǐǼǆǐǌ ǅƷȖǐǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǌǐЖǆǦȝ
ǦǼ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣॽ�ǫȿǥǖȼȅȡțǖȕ ȼȂǯȡȲͤॶ ऄआ ঳ऀ঴ॶ ऀৄँँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄Ǳॽऀआःऀৄऄःःअॽँࣿࣿअॽ
ࣿࣿँःऀॽΝ

�ƷǝǶǦƷȓǦॶ Uॽॶ %ǦȠǌǦǆǦॶ �ॽॶ XǦǼƷǶǌǦॶ Cॽॶ ૫ qǐǆǆǣǦॶ qॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ =ȡȲȅȵ BǖȕǖǼȿͩͩȅࣗ �ȡȚȚǯțȼǖȲȅ
ȮǯȲ ȿț ǥȡǫȅǥǯ ǫȅ ȕǯȼȼȿȲǖ ǫǯȕȕǖ ȚȡȵȼȲǖࣗ ळ=शȡǥǥȂȅȡ ȵǯ ȵǖȕȼǖ ȅȕ ȚȿȲȡऴ ए࡚࡚ࡡࡢऐ࣐ ळ/ ǥǯțȼȡ ȕȅțǼȿǖǼǼȅ ǫǯȅ ǤǖȚǤȅțȅ
ए࡚ࡠࡡࡢऐऴ ঳bƷǆǆȠǦǼǦ /঴ॽ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॵ XǐǝǝǦȂ �ǣǦǶǌȓǐǼॽ

�ƷȝǦǼǦॶ �ॽ ঳ऀईइइ঴ॽ [ǐ Ƕ৚ƷȝǐǶǦǐȓ Ǘ ǌǐǼȝȓȂ ȠǼƷ ǶȠǼǝƷ ȖȝȂȓǦƷ ǐ Ʒǌ ȠǼ ȏȓȂǝǐȝȝȂ ǐǌȠǆƷȝǦΗȂॽ /ǼȝǐȓΗǦȖȝƷ Ʒ =ȂȓǦȖ
BƷǶƷǝȠΣΣǦॽ �ǖȚǤȅțȅॶ ǌǦǆǐǻǅȓǐॶ ँअৄंऀॽ

�ǐǶǶǦॶ %ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ ঳ऀईइऀ঴ॽ �Ƕ ǌǦ ǶƼ ǌǐǶǶ৚ȂǆǆǣǦȂ ȏǐȓȖȠƷȖȂॽ /Ǽ =शȡǥǥȂȅȡ ȵǯ ȵǖȕȼǖ ȅȕ ȚȿȲȡ࣐ ȅȮȡȼǯȵȅ ȮǯȲ ȿțǖ
ǫȅǫǖȼȼȅǥǖ ͝ȅȵȅ͝ǖॽ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॵ �ȂǻȠǼǐ ǌǦ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॽ

�ǐȏȏǦ %ॽ ૫ ~ǦǼǦ Bॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ �ǖȚǤȅțȅ࣐ ȵȮǖͩȅ ǯ Ȳǯȕǖͩȅȡțȅॽ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॵ XǐǝǝǦȂ �ǣǦǶǌȓǐǼॽ

�ȂǼȝǦǼǦॶ �ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ BǐȝƷǜȂȓǐ ΗǦȖǦΗǐॽ /Ǽ �ȂǼȝǦǼǦॶ �ॽॶ ૫ �ƷȓǌƷȓǐǶǶȂॶ Xॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ॶ UǖȲȡȕǯ ȅȚȚǖǼȅțȅ࣐
ȚǯȼǖǻȡȲǯࣗ UǯȲ ȿțǖ ǫȅǫǖȼȼȅǥǖ ǫǯȕȕǖ ǥȡȚȮȲǯțȵȅȡțǯ ঳ȏȏॽ ऀईंৄँँࣿ঴ॽ UƷȓǻƷॵ :ȠǼǦȂȓ [ȏƷǝǝǦƷȓǦॽ

�ȂǼȝǦǼǦॶ �ॽ ঳ँࣿँऀ঴ॽ [Ǧ ȏȠȇ ǐǌȠǆƷȓǐ ƷǶǶ৚ǐȖȝǐȝǦǆƷॾ /Ǽ $ǐȓȓƷȓǦȂॶ %ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ॶ �ȵȼǯȼȅǥǖ ǯȕǯȚǯțȼǖȲǯ ঳ȏȏॽ ईৄँं঴ॽ
BǦǶƷǼȂৄbȂȓǦǼȂॵ UǐƷȓȖȂǼॽ

�ƷǣǶǅǐȓǝ %ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ =Ʒ ǌȂǆȠǻǐǼȝƷΣǦȂǼǐ ȏǐǌƷǝȂǝǦǆƷॵ ȠǼƷ ȏȓƷȝǦǆƷ ǌǦ ǼǐǝȂΣǦƷΣǦȂǼǐ ǆǣǐ ȖȂȖȝǦǐǼǐ ǐ ȖȝǦǻȂǶƷ
ǝǶǦ ȖǆƷǻǅǦ ǐ ǶƷ ǌǐǻȂǆȓƷΣǦƷॽ /Ǽ �ǌΘƷȓǌȖॶ �ॽॶ %ƷǼǌǦǼǦ =ॽॶ ૫ $ȂȓǻƷǼॶ %ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ॶ / ǥǯțȼȡ ȕȅțǼȿǖǼǼȅ
ǫǯȅ ǤǖȚǤȅțȅॶ ঳ȏȏॽ ँऄऀৄँऄः঴ॽ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॵ :ȠǼǦȂȓॽ

�ǐΘǐΞॶ :ॽ ঳ऀईࣿँ঴ॽ bȂǯ �Ȃȅȕǫ ǖțǫ ȼȂǯ �ȿȲȲȅǥȿȕȿȚॽ �ǣǦǆƷǝȂॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

�ǐΘǐΞॶ :ॽ ঳ँࣿࣿऀ঴ॽ�ǯȚȡǥȲǖǥͤ ǖțǫ�ǫȿǥǖȼȅȡțॽ UǐǼǼȖΞǶΗƷǼǦƷॵ [ȝƷȝǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ ঳HȏǐȓƷ ȂȓǦǝǦǼƷǶǐ ȏȠǅǅǶǦǆƷȝƷ
ǼǐǶ ऀईऀअ঴

�ǐΘǐΞॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ�Ȳȼǯ ǥȡȚǯ ǯȵȮǯȲȅǯțͩǖॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ %ॽBƷȝȝǐȠǆǆǦ঴ [ǐȖȝȂ [ƷǼ%ǦȂΗƷǼǼǦॵ �ǐȖȝǣǐȝǦǆƷॽ ঳HȏǐȓƷ
ȂȓǦǝǦǼƷǶǐ ȏȠǅǅǶǦǆƷȝƷ ǼǐǶ ऀईंः঴ॽ

�ǐΘǐΞॶ :ॽ ঳ऀईअआ঴ॽ�Ȳȼǯ ǥȡȚǯ ǯȵȮǯȲȅǯțͩǖॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ �ॽBƷǶȝǐȖǐ঴ $ǦȓǐǼΣǐॵ =ƷCȠȂΗƷ /ȝƷǶǦƷॽ ঳HȏǐȓƷ ȂȓǦǝǦǼƷǶǐ
ȏȠǅǅǶǦǆƷȝƷ ǼǐǶ ऀईंः঴ॽ

�ǐΘǐΞॶ :ॽॶ ঳ऀईआइ঴ॽ �ȼȂȅǥȵॽ ΗȂǶॽ ऄ঄Bsॽ �ƷȓǅȂǼǌƷǶǐॵ [ȂȠȝǣǐȓǼ /ǶǶǦǼȂǦȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ঳HȏǐȓƷ ȂȓǦǝǦǼƷǶǐ
ȏȠǅǅǶǦǆƷȝƷ ǼǐǶ ऀईࣿइ঴ॽ

�ǐΘǐΞॶ :ॽ ঳ऀईइः঴ॽ�ǯȚȡǥȲǖͩȅǖ ǯǫ ǯǫȿǥǖͩȅȡțǯॽ $ǦȓǐǼΣǐॵ =Ʒ CȠȂΗƷ /ȝƷǶǦƷॽ ঳HȏǐȓƷ ȂȓǦǝǦǼƷǶǐ ȏȠǅǅǶǦǆƷȝƷ ǼǐǶ
ऀईऀअ঴ॽ

�ǐΘǐΞॶ :ॽॶ ঳ऀईइऄ঴ॽ �ȼȂȅǥȵॽ ΗȂǶॽ आ঄=sॽ �ƷȓǅȂǼǌƷǶǐॵ [ȂȠȝǣǐȓǼ /ǶǶǦǼȂǦȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ ঳HȏǐȓƷ ȂȓǦǝǦǼƷǶǐ
ȏȠǅǅǶǦǆƷȝƷ ǼǐǶ ऀईंँ঴ॽ

�ȓǐȂǼ Xॽॶ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ žȠƷǶǆȂȖƷ ǦǼ ǆȂǻȠǼǐ ȝȓƷ Ƕ৚ǐȖȝǐȝǦǆȂ ǐ Ƕ৚ǐȝǦǆȂॽ � ȏƷȓȝǦȓǐ ǌƷ �ǐΘǐΞॽ /Ǽ =ǖ ȵȡǥȅǖȕȅȼǛ ǫǯȕȕǖ
ȲǖǼȅȡțǯࣗ [ǥȲȅȼȼȅ ȅț ȡțȡȲǯ ǫȅ =ȿȅǼȅ XȿǼǼȅȿ ঳ȏȏॽ ंःऀৄंऄअ঴ॽ ΗȂǶॽ ऀंःॽ BǦǶƷǼȂৄeǌǦǼǐॵ BǦǻǐȖǦȖॽ

�ǌΘƷȓǌȖॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ /ǼȖǐǝǼƷǼȝǐ ǐ ƷȏȏȓǐǼǌǦȖȝƷॶ ȏƷȓȝǼǐȓ ǐ ǝȠǦǌƷॵ ǦǶ ȓȠȂǶȂ ǌǐǶǶ৚ǦǼȖǐǝǼƷǼȝǐॽ /Ǽ �ǌΘƷȓǌȖॶ �ॽॶ
%ƷǼǌǦǼǦ =ॽॶ ૫ $ȂȓǻƷǼॶ %ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ॶ / ǥǯțȼȡ ȕȅțǼȿǖǼǼȅ ǫǯȅ ǤǖȚǤȅțȅ ঳ȏȏॽ ँࣿंৄँँऀ঴ॽ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॵ
:ȠǼǦȂȓॽ

IUUQT���EPJ�PSH���������JTTO���������������� ��
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�ǌΘƷȓǌȖॶ �ॽॶ %ƷǼǌǦǼǦॶ =ॽॶ ૫ $ȂȓǻƷǼॶ %ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ /ǼȝȓȂǌȠΣǦȂǼǐ ƷǶǶƷ ǼȠȂΗƷ ǐǌǦΣǦȂǼǐॽ /Ǽ �ǌΘƷȓǌȖॶ �ॽॶ
%ƷǼǌǦǼǦ =ॽॶ ૫ $ȂȓǻƷǼॶ %ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ॶ / ǥǯțȼȡ ȕȅțǼȿǖǼǼȅ ǫǯȅ ǤǖȚǤȅțȅ ঳ȏȏॽ ँईৄंअ঴ॽ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॵ
:ȠǼǦȂȓॽ

�ǌΘƷȓǌȖॶ �ॽॶ %ƷǼǌǦǼǦॶ =ॽॶ ૫ $ȂȓǻƷǼॶ %ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ ঳ऀईईऄ঴ॽ / ǥǯțȼȡ ȕȅțǼȿǖǼǼȅ ǫǯȅ ǤǖȚǤȅțȅࣗ =शǖȮȮȲȡǥǥȅȡ ǫȅ
XǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ ǖȕȕशǯǫȿǥǖͩȅȡțǯ ǫǯȕȕशȅțǻǖțͩȅǖॽ �ΣΣƷǼȂ [ॽ UƷȂǶȂ ঳�ǝ঴ॵ :ȠǼǦȂȓॽ

�ǌΘƷȓǌȖॶ �ॽॶ %ƷǼǌǦǼǦॶ =ॽॶ ૫ $ȂȓǻƷǼॶ %ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ ঳ऀईईइ঴ॽ bȂǯ ȂȿțǫȲǯǫ ȕǖțǼȿǖǼǯȵ ȡǻ ǥȂȅȕǫȲǯț࣐ bȂǯ
XǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖ �ȮȮȲȡǖǥȂ ञ �ǫ͝ǖțǥǯǫ Xǯϩǯǥȼȅȡțȵॽ =ȂǼǌȂǼॵ �ǅǶǐΝॽ

$ǐȖǻǦȓǐॶ [ॽॶ ঳ँࣿࣿं঴ॽ :ȡȂț �ǯ͞ǯͤ ǖțǫ BȡȲǖȕ /ȚǖǼȅțǖȼȅȡțࣗ UȲǖǼȚǖȼȅȵȚ ȅț �ȼȂȅǥȵॶ �ǶȂȂǻǦǼǝȝȂǼৄ
/ǼǌǦƷǼƷȏȂǶǦȖॵ /ǼǌǦƷǼƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

$ǦǶǦȏȏǦǼǦॶ bॽ ঳ऀईईࣿ঴ॽ /țȼȲȡǫȿǥȼȅȡț ȼȡ ȼȂǯ XǯǼǼȅȡ ǖȮȮȲȡǖǥȂॽ UƷȏǐȓ ȏȓǐȖǐǼȝƷȝȂ ƷǶǶƷ ǆȂǼǜǐȓǐǼΣƷ ƷǼǼȠƷǶǐ ǌǐǶǶƷ
CƷȝǦȂǼƷǶ �ȖȖȂǆǦƷȝǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ yȂȠǼǝ �ǣǦǶǌȓǐǼ ঳C��y�঴ॶ sƷȖǣǦǼǝȝȂǼ ঳�ॽ�ॽ঴ॽ

$ǦǶǦȏȏǦǼǦॶ bॽ ૫qǐǆǆǣǦॶ qॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ ঳ऀईईअ঴ॽ�ǖȼǖȕȡǼȡ ǫǯȕȕǖȚȡȵȼȲǖ / ǥǯțȼȡ ȕȅțǼȿǖǼǼȅ ǫǯȅ ǤǖȚǤȅțȅॽ XǐǝǝǦȂ
�ǻǦǶǦƷॵ XǐǝǝǦȂ �ǣǦǶǌȓǐǼॽ

$ǦǶǦȏȏǦǼǦॶ bॽॶ ঳ँࣿࣿई঴ॽ [ȠǶǶƷ ǼƷȝȠȓƷ ǌǐǶǶƷ ȂȓǝƷǼǦΣΣƷΣǦȂǼǐॽ /Ǽ %ǦȠǌǦǆǦॶ �ॽॶ <ȓǐǆǣǐΗȖǴΞॶ Bॽॶ ૫ XǦǼƷǶǌǦॶ �ॽ
঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ॶ XǯțǫǯȲǯ ͝ȅȵȅǤȅȕǯ ȕशǖȮȮȲǯțǫȅȚǯțȼȡࣗ �ǖȚǤȅțȅ ǥȂǯ ǖȮȮȲǯțǫȡțȡ ȅțǫȅ͝ȅǫȿǖȕȚǯțȼǯ ǯ ȅț ǼȲȿȮȮȡॶ
঳ȏȏॽ ऄࣿৄऄऄ঴ॽ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॵ XǐǝǝǦȂ �ǣǦǶǌȓǐǼॽ

%ƷǼǌǦǼǦॶ =ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ =৚ƷȝǐǶǦǐȓॵ ȠǼƷ ǆȂǼΗǐȓȖƷΣǦȂǼǐ ǆȂǼqǐƷqǐǆǆǣǦॽ /Ǽ �ǌΘƷȓǌȖॶ �ॽॶ %ƷǼǌǦǼǦ =ॽॶ ૫ $ȂȓǻƷǼॶ
%ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ॶ / ǥǯțȼȡ ȕȅțǼȿǖǼǼȅ ǫǯȅ ǤǖȚǤȅțȅ ঳ȏȏॽ ंࣿँৄंऀः঴ॽ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॵ :ȠǼǦȂȓॽ

%ƷǼǌǦǼǦॶ =ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ [ȏƷΣǦȂॶ ƷȓǆǣǦȝǐȝȝȠȓƷ ǐ ȓǐǶƷΣǦȂǼǦॽ eǼȂ ȖȏƷΣǦȂ ǆǣǐ ȓǦЙǐȝȝǐ ȠǼƷ ǆȠǶȝȠȓƷ ȏȂȖǦȝǦΗƷ ǌǐǶǶ৚ǦǼৄ
ǜƷǼΣǦƷॵ ǶƷ ǆȂȖȝȓȠΣǦȂǼǐ ǌǦ ȠǼ ȏȓȂǝǐȝȝȂ ǆȂǼǌǦΗǦȖȂॽ /Ǽ �ǌΘƷȓǌȖॶ �ॽॶ %ƷǼǌǦǼǦ =ॽॶ ૫ $ȂȓǻƷǼॶ %ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ
ǌǦ঴ॶ / ǥǯțȼȡ ȕȅțǼȿǖǼǼȅ ǫǯȅ ǤǖȚǤȅțȅ ঳ȏȏॽ ंऀऄৄंंई঴ॽ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॵ :ȠǼǦȂȓॽ

%ƷǼǌǦǼǦॶ =ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ =Ʒ ȖȝȂȓǦƷॶ Ƕǐ Ǧǌǐǐॶ ǶƷ ǆȠǶȝȠȓƷॵ ǶƷ ΗȂǆǐ ǐ ǦǶ ȏǐǼȖǦǐȓȂ ǌǦ =ȂȓǦȖ BƷǶƷǝȠΣΣǦॽ /ǼȝǐȓΗǦȖȝǐॽ /Ǽ
�ǌΘƷȓǌȖॶ�ॽॶ%ƷǼǌǦǼǦ =ॽॶ૫$ȂȓǻƷǼॶ%ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ॶ / ǥǯțȼȡ ȕȅțǼȿǖǼǼȅ ǫǯȅ ǤǖȚǤȅțȅ ঳ȏȏॽ ऄऄৄऀऀऀ঴ॽXǐǝǝǦȂ
�ǻǦǶǦƷॵ ǐǌǦΣǦȂǼǦ :ȠǼǦȂȓॽ

%ƷȓǌǼǐȓॶ ,ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ bǣǐ �ȝǣǦǆƷǶ BǦǼǌॽ,ǖȲ͝ǖȲǫ �ȿȵȅțǯȵȵ Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ँॶ ǻƷȓΣȂॽ

%ǦȠǌǦǆǦॶ �ॽॶ ૫ �ƷǝǶǦƷȓǦॶ Uॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ UǐǌƷǝȂǝΞ ǣƷȖ ǆǣǦǶǌȓǐǼ৚Ȗ ΗȂǦǆǐॽ bǣǐ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼƷǶ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ
XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷ ǻȠǼǦǆǦȏƷǶ ǦǼǜƷǼȝৄȝȂǌǌǶǐȓ ǆǐǼȝǐȓȖ ƷǼǌ ȏȓǐȖǆǣȂȂǶȖॽ /Ǽ $Ƕǐǐȓॶ Bॽॶ ૫ ΗƷǼ HǐȓȖॶ �ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ
ǌǦ঴ॶ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ ȂǖțǫǤȡȡȓ ȡǻ ǯǖȲȕͤ ǥȂȅȕǫȂȡȡǫ ǯǫȿǥǖȼȅȡț ঳ȏȏॽ ऀःऄआৄऀःअआ঴ॽ �Ȃȓǌȓǐǆǣȝॵ [ȏȓǦǼǝǐȓॽ

,ǦǶǶǻƷǼॶ :ॽ ঳ऀईईई঴ॽ Uȡȕȅȼȅǥǖ ǫǯȕȕǖ Ǥǯȕȕǯͩͩǖॶ �ǐȓǝƷǻȂॵ BȂȓǐȝȝǦ ૫ qǦȝƷǶǦॽ

,ȂΞȠǐǶȂȖॶ �ॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ eǼƷ ȝȓƷȖǝȓǐȖȖǦȂǼǐ ǐȖȝǐȝǦǆƷॽ �ǖȚǤȅțȅ ȅț �ȿȲȡȮǖॶ /q ঳ऀ঴ॶ अৄआॽ

=ǦǶǶǦॶ =ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ � ȖǆȠȂǶƷ ȖǐǼΣƷ ƷǻȂȓǐॶ ǦǼȝǐȓΗǦȖȝƷ Ʒǌ �ǌǝƷȓ BȂȓǦǼॽ =ǖ XǯȮȿǤǤȕȅǥǖॶ ःई ঳ः ƷȏȓǦǶǐ঴ॽ

BƷǶƷǝȠΣΣǦॶ =ॽ ঳ऀईइऀ঴ॽ �ǻǅǦǝȠǦȝƼ ǌǦ ȠǼƷ ǻȂȖȝȓƷ ǐ ǌǦ ȠǼƷ ȏǐǌƷǝȂǝǦƷ ǌǐǶǶƷ ΗǦȖǦȂǼǐॽ /Ǽ �ǐǶǶǦॶ %ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ॶ
=शȡǥǥȂȅȡ ȵǯ ȵǖȕȼǖ ȅȕ ȚȿȲȡࣗ /Ȯȡȼǯȵȅ ȮǯȲ ȿțǖ ǫȅǫǖȼȼȅǥǖ ͝ȅȵȅ͝ǖॽ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॵ �ȂǻȠǼǐ ǌǦ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॽ

BƷǶƷǝȠΣΣǦॶ =ॽ ঳ऀईइं঴ॽ =৚ǐǌȠǆƷΣǦȂǼǐ ǌǐǦ ǆǐǼȝȂ ǶǦǼǝȠƷǝǝǦ ǌǐǦ ǅƷǻǅǦǼǦॽ ~ǯȲȡȵǯȅॶ Ǽ૲ ः঄ऄॶ ǌǦǆǐǻǅȓǐॽ

BƷǶƷǝȠΣΣǦॶ =ॽ ঳ऀईइइ঴ॽ [ǐ Ƕ৚ƷȝǐǶǦǐȓ Ǘ ǌǐǼȝȓȂ ȠǼƷ ǶȠǼǝƷ ȖȝȂȓǦƷ ǐ Ʒǌ ȠǼ ȏȓȂǝǐȝȝȂ ǐǌȠǆƷȝǦΗȂॽ �ǖȚǤȅțȅॶ ँअৄंऀॽ

BƷǶƷǝȠΣΣǦॶ =ॽ ঳ऀईईं঴ॽ $Ȃȓ ƷǼ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॽ yȡȿțǼ ǥȂȅȕǫȲǯțॶ ःई ঳ऀ঴ॶ ईৄऀँॽ

BƷǶƷǝȠΣΣǦॶ =ॽॶ ঳ँࣿऀअ঴ॽ UȓȂȏȂȖƷǶȖ ǜȂȓ ƷǼ ǐǌȠǆƷȝǦȂǼƷǶ ǣΞȏȂȝǣǐȖǦȖ ȝǣƷȝ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝȂȓΞ ƷǼǌ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆƷǶǶΞ
ǻƷǼƷǝǐǌॽ /Ǽ =ȡȲȅȵBǖȕǖǼȿͩͩȅ ǖțǫ ȼȂǯ [ǥȂȡȡȕȵ ȡǻ XǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖࣗ � ȵǯȕǯǥȼȅȡț ȡǻ Ȃȅȵ ͞ȲȅȼȅțǼȵ ǖțǫ ȵȮǯǯǥȂǯȵ
࡜ࡢࡢठ࡚࡞࡝ࡢ࡚ ঳ȏȏॽ ंऄंৄंऄअ঴ॽ CǐΘ yȂȓǴॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

BƷǶȝǐȖǐॶ�ॽ ঳ऀईअआ঴ॽ UȓǐȖǐǼȝƷΣǦȂǼǐॽ /Ǽ :ॽ�ǐΘǐΞॶ�Ȳȼǯ ǥȡȚǯ ǯȵȮǯȲȅǯțͩǖ ঳ȏȏॽ आৄंऀ঴ॽ $ǦȓǐǼΣǐॵ =ƷCȠȂΗƷ /ȝƷǶǦƷॽ

IUUQT���EPJ�PSH���������JTTO���������������� ��
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BƷȝȝǐȠǆǆǦॶ %ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ UȓǐȖǐǼȝƷΣǦȂǼǐॽ /Ǽ :ॽ �ǐΘǐΞॶ �Ȳȼǯ ǥȡȚǯ ǯȵȮǯȲȅǯțͩǖ ঳ȏȏॽ आৄँअ঴ॽ BǦǶƷǼȂॵ �ǐȖȝǣǐȝǦǆƷॽ

BȂǼȝƷǼǦॶ Uॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ UȓȂǶǐǝȂǻǐǼǦ Ʒ ȠǼƷ ৗǐǌȠǆƷΣǦȂǼǐ ȝǐǆǼȂৄǐȖȝǐȝǦǆƷ৘ॽBǯǫȅǖȵǥǖȮǯȵ :ȡȿȲțǖȕॶ ऄॶ आँৄइँॽ

BȂȖȖॶ Uॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽBǦǆȓȂȏȓȂǝǐȝȝƷΣǦȂǼǐ ǐǻƷǆȓȂȏȂǶǦȝǦǆƷॵ ƷȏȏȓǐǼǌǐȓǐ ƷȝȝȓƷΗǐȓȖȂ Ƕǐ ȓǐǶƷΣǦȂǼǦॽ /Ǽ �ǌΘƷȓǌȖॶ�ॽॶ
%ƷǼǌǦǼǦ =ॽॶ ૫ $ȂȓǻƷǼॶ %ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ॽ / ǥǯțȼȡ ȕȅțǼȿǖǼǼȅ ǫǯȅ ǤǖȚǤȅțȅ ঳ȏȏॽ ऀँईৄऀःࣿ঴ॽ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॶ
:ȠǼǦȂȓॽ

UƷȓǻǦǝǝǦƷǼǦॶ �ॽ ঳ँࣿࣿं঴ॽ [ȼǯȕȕǖ [ǖțǼȿǯ [ȮȅȲȅȼȡॶ �ȓǶǐȖॵ �ǆȝǐȖ [Ƞǌॽ

UƷȓǻǦǝǝǦƷǼǦॶ �ॽ ঳ँࣿऀई঴eǼƷ ǜǐǌǐ ǦǼ ǼǦǐǼȝǐǻƷ ȝȂȝƷǶǐॽUȵȅǥȡ�Ȳȼࣗ Xȅ͝ȅȵȼǖ ǫȅ ǖȲȼǯ ǯ ȮȵȅǥȡȕȡǼȅǖॶ ॶࡢ ऄऄৄअࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽअࣿईँ঄ǦȖȖǼॽँࣿंइৄअऀइः঄ऀࣿࣿईࣿ

UǐȓǼǦȂǶƷॶBॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ �Ȃǻǐ Ƕǐǝǝǐȓǐ �ȓȝ ƷȖ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ǼǐǶ ȒȠƷǌȓȂ ǌǐǶǶ৚ȂȓǦΣΣȂǼȝǐ ǐȖȝǐȝǦǆȂ ƷȝȝȠƷǶǐॾ /ǼXȠȖȖȂ
=ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ॶ �ȵȮǯȲȅǯțͩǖ ǯȵȼǯȼȅǥǖࣗ � ȮǖȲȼȅȲǯ ǫǖ :ȡȂț �ǯ͞ǯͤ ঳ȏȏॽ ऀँंৄऀंऄ঴ॽ UƷǶǐȓǻȂॵ �ǐǼȝȓȂ /ǼȝǐȓǼƷৄ
ΣǦȂǼƷǶǐ [ȝȠǌǦ ǌǦ �ȖȝǐȝǦǆƷॽ

XǯǼȡȕǖȚǯțȼȡ ǫǯȕȕǯ ȵǥȿȡȕǯ ǯ ǫǯȅ țȅǫȅ ǫǯȕ �ȡȚȿțǯ ǫȅ XǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॶ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॵ �ȂǻȠǼǐ ǌǦ
XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॽ

XǦǼƷǶǌǦॶ �ॽ ঳ँࣿࣿईƷ঴ॽ /ț ǫȅǖȕȡǼȡ ǥȡț XǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖࣗ �ȵǥȡȕȼǖȲǯ࣐ ȲȅǥǯȲǥǖȲǯ ǯ ǖȮȮȲǯțǫǯȲǯॽ XǐǝǝǦȂॵ XǐǝǝǦȂ
�ǣǦǶǌȓǐǼॽ ঳HȏǐȓƷ ȂȓǦǝǦǼƷǶǐ ȏȠǅǅǶǦǆƷȝƷ ǼǐǶ ँࣿࣿअ঴ॽ

XǦǼƷǶǌǦॶ �ॽ ঳ँࣿࣿईǅ঴ॽ CǦǌǦ ǐ ȖǆȠȂǶǐ ǌǐǶǶ৚ǦǼǜƷǼΣǦƷ ǆȂǻǐ ǶȠȂǝǣǦ ǌǦ ǆȠǶȝȠȓƷॽ /Ǽ %ǦȠǌǦǆǦॶ �ॽॶ <ȓǐǆǣǐΗȖǴΞॶ Bॽॶ
૫XǦǼƷǶǌǦॶ �ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ॶXǯțǫǯȲǯ ͝ȅȵȅǤȅȕǯ ȕशǖȮȮȲǯțǫȅȚǯțȼȡࣗ �ǖȚǤȅțȅ ǥȂǯ ǖȮȮȲǯțǫȡțȡ ȅțǫȅ͝ȅǫȿǖȕȚǯțȼǯ
ǯ ȅț ǼȲȿȮȮȡॽ ঳ȏȏॽ ंइৄःऄ঴ॽ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॵ XǐǝǝǦȂ �ǣǦǶǌȓǐǼॽ ঳HȏǐȓƷ ȂȓǦǝǦǼƷǶǐ ȏȠǅǅǶǦǆƷȝƷ ǼǐǶ ँࣿࣿऀ঴ॽ

XǦǼƷǶǌǦॶ �ॽ ঳ँࣿࣿईǆ঴ॽ �ȂǆȠǻǐǼȝƷΣǦȂǼǐ ǐ ΗƷǶȠȝƷΣǦȂǼǐॵ ȒȠƷǶǐ ȓǐǶƷΣǦȂǼǐॾ /Ǽ%ǦȠǌǦǆǦॶ �ॽॶ <ȓǐǆǣǐΗȖǴΞॶBॽॶ ૫
XǦǼƷǶǌǦॶ �ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ॶXǯțǫǯȲǯ ͝ȅȵȅǤȅȕǯ ȕशǖȮȮȲǯțǫȅȚǯțȼȡࣗ �ǖȚǤȅțȅ ǥȂǯ ǖȮȮȲǯțǫȡțȡ ȅțǫȅ͝ȅǫȿǖȕȚǯțȼǯ ǯ
ȅț ǼȲȿȮȮȡॽ ঳ȏȏॽ आअৄइअ঴ॽ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॵ XǐǝǝǦȂ �ǣǦǶǌȓǐǼॽ ঳HȏǐȓƷ ȂȓǦǝǦǼƷǶǐ ȏȠǅǅǶǦǆƷȝƷ ǼǐǶ ँࣿࣿऀ঴ॽ

XǦǼƷǶǌǦॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ =Ʒ ȏǐǌƷǝȂǝǦƷ ǌǐǶǶ৚ƷȖǆȂǶȝȂॵ ǶƷ ȏȓȂȖȏǐȝȝǦΗƷ ǌǦ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॽ /Ǽ �ǌΘƷȓǌȖॶ �ॽॶ %ƷǼǌǦǼǦ
=ॽॶ ૫ $ȂȓǻƷǼॶ %ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ॶ / ǥǯțȼȡ ȕȅțǼȿǖǼǼȅ ǫǯȅ ǤǖȚǤȅțȅ ঳ȏȏॽ ऀअईৄऀइँ঴ॽ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॵ :ȠǼǦȂȓॽ

[ȏƷǝǝǦƷȓǦॶ [ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ UƷȓȝǐǆǦȏƷΣǦȂǼǐ ǐ ǝǐȖȝǦȂǼǐ ȖȂǆǦƷǶǐॽ /Ǽ �ǌΘƷȓǌȖॶ �ॽॶ %ƷǼǌǦǼǦ =ॽॶ ૫ $ȂȓǻƷǼॶ%ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ
ǌǦ঴ॶ / ǥǯțȼȡ ȕȅțǼȿǖǼǼȅ ǫǯȅ ǤǖȚǤȅțȅ ঳ȏȏॽ ऀःआৄऀअआ঴ॽ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॵ :ȠǼǦȂȓॽ

bȂǶȖȝȂǱॶ =ॽ ঳ऀईईऄ঴ॽsȂǖȼ ȅȵ �Ȳȼࣘ =ȂǼǌȂǼॵ UǐǼǝȠǦǼ �ȂȂǴȖॽ ঳HȏǐȓƷ ȂȓǦǝǦǼƷǶǐ ȏȠǅǅǶǦǆƷȝƷ ǼǐǶ ऀइईआ঴ॽ

bȂǼȠǆǆǦॶ $ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ /Ƕ ǅƷǻǅǦǼȂǣƷ ǆǐǼȝȂ ǶǦǼǝȠǐॶǻƷ ǝǶǦǐǼǐ ȓȠǅƷǼȂǼȂΗƷǼȝƷǼȂΗǐॽ /Ǽ�ǌΘƷȓǌȖॶ�ॽॶ%ƷǼǌǦǼǦ
=ॽॶ ૫ $ȂȓǻƷǼॶ %ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ॶ / ǥǯțȼȡ ȕȅțǼȿǖǼǼȅ ǫǯȅ ǤǖȚǤȅțȅ ঳ȏȏॽ ंइৄऄँ঴ॽ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॵ :ȠǼǦȂȓॽ

qǐǆǆǣǦॶ qॽ ঳ँࣿऀࣿ঴ॽ�Ȳȼ ǖțǫ ǥȲǯǖȼȅ͝ȅȼͤ ȅțXǯǼǼȅȡ �Țȅȕȅǖࣗ �ͣȮȕȡȲȅțǼ ȼȂǯ Ȳȡȕǯ ǖțǫ Ȯȡȼǯțȼȅǖȕ ȡǻ ǖȼǯȕȅǯȲȵ ȅț ǯǖȲȕͤ
ǥȂȅȕǫȂȡȡǫ ǯǫȿǥǖȼȅȡțॽ CǐΘ yȂȓǴॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

qǐǆǆǣǦॶ qॽ ૫ %ǦȠǌǦǆǦॶ �ॽ ঳Ʒ ǆȠȓƷ ǌǦ঴ ঳ँࣿࣿः঴ॽ �ǖȚǤȅțȅ �Ȳȼǯ �Ȳȼȅȵȼȅࣗ / ȕȅțǼȿǖǼǼȅ ǯȵȮȲǯȵȵȅ͝ȅ ǫǯȅ ǤǖȚǤȅțȅ࣐ ȅȕ
ȕȅțǼȿǖǼǼȅȡ ǖȲȼȅȵȼȅǥȡ ǫȅ �ȿȲȲȅॽ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷॵ XǐǝǝǦȂ �ǣǦǶǌȓǐǼॽ

sǐȖȝǅȓȂȂǴॶ Xॽ�ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ :ȡȂț �ǯ͞ǯͤ ǖțǫ �ȚǯȲȅǥǖț �ǯȚȡǥȲǖǥͤॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ȂȓǼǐǶǶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

~ȂǱƷॶ =ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ%ȅȿȵȼȅͩȅǖ ǯ Ǥǯȕȕǯͩͩǖॽ bȂȓǦǼȂॵ �ȂǶǶƷȝǦ �ȂȓǦǼǝǣǦǐȓǦॽ

~ȠǆǆȂǶǦॶ $ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ�ȅǫǖȼȼȅǥǖ ǫǯȕȕशǖȲȼǯࣗ Xȅϩǯȵȵȅȡțȅ ǯ ȮǯȲǥȡȲȵȅॽ BǦǶƷǼȂॵ $ȓƷǼǆȂ�ǼǝǐǶǦॽ

�ȓǦȖȝǦƷǼƷ UȓǐȖȝǦƷǼǼǦ ূ eǼǦΗǐȓȖǦȝƼ ǌǐǝǶǦ [ȝȠǌǦ ǌǦ BȂǌǐǼƷ ǐ XǐǝǝǦȂ �ǻǦǶǦƷ ঳/ȝƷǶΞ঴ঃ $ȂǼǌƷΣǦȂǼǐ XǐǝǝǦȂ �ǣǦǶǌȓǐǼ
঳/ȝƷǶΞ঴
Ñ ǆȓǦȖȝǦƷǼƷॽȏȓǐȖȝǦƷǼǼǦ૪ȠǼǦǻȂȓǐॽǦȝ
�ȓǦȖȝǦƷǼƷUȓǐȖȝǦƷǼǼǦ Ǘ�ǦȓǦǝǐǼȝǐ [ǆȂǶƷȖȝǦǆȂ ǌƷǶ ँࣿऀँ ǐ ǌƷǶ ँࣿँࣿ Ǘ�ȂȝȝȂȓƷǼǌƷ ǌǦ ȓǦǆǐȓǆƷ ȏȓǐȖȖȂ Ƕ৚eǼǦΗǐȓȖǦȝƼ ǌǦBȂǌǐǼƷ
ǐXǐǝǝǦȂ ǐ ǶƷ $ȂǼǌƷΣǦȂǼǐXǐǝǝǦȂ�ǣǦǶǌȓǐǼ ঳�ȂȝȝȂȓƷȝȂXǐǝǝǦȂ�ǣǦǶǌǣȂȂǌ [ȝȠǌǦǐȖ঴ॽ =ƷȠȓǐƷȝƷ ǐ ȖȏǐǆǦƷǶǦΣΣƷȝƷ ǦǼ [ȝȂȓǦƷ
ǌǐǶǶ৚Ʒȓȝǐॶ Ǘ ƷȠȝȓǦǆǐ ǌǦ ǌǦΗǐȓȖǦ ȖȝȠǌǦ ǌǦ ȖȝȂȓǦƷ ǌǐǶǶ৚Ʒȓȝǐॶ ǌǦ ȖȝȂȓǦƷ ǌǐǶǶ৚ƷǶǦǻǐǼȝƷΣǦȂǼǐ ǐ ǌǦ ǌǦǌƷȝȝǦǆƷॽ
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