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Contrato de trabalho a tempo parcial

Ginseppe Pellacan:

SUMARIO: 1. A difusdo do trabalho a tempo parcial na Italia. — 2. O tempo parcial
entre oportunidades e contraindicacdes. — 3. Voluntariedade do contrato de tra-
balho a tempo parcial e a programabilidade necessaria do tempo livre. — 4. (Segwe)
voluntariedade e programabilidade na fase genética da relacio contratual. — 3.
(Segue) voluntariedade e programabilidade na fase executiva da relacio contratual.
Mudancas de horario e transformacio de part-fime para full-tine e vice-versa.

1. A difusdo do trabalho a tempo parcial na Italia

O trabalho a tempo parcial, ou trabalho a tempo parcial em relacio ao traba-
lho normal a tempo inteiro, previsto por lei (40 horas semanais) ou por nego-
ciacio coletiva, no nosso pais tem registado um aumento progressivo e cons-
tante nos ultimos vinte anos: a percentagem de trabalhadores a tempo parcial
passou de 12,5% em 1998 (2,6 milh&es) para 18,4% em 2021 (4,3 milhGes)’,
valor préximo ao da média europeia. Além disso, a diferenca entre homens e
mulheres é significativa: «Na Italia, 7,9% dos trabalhadores tém um emprego
a tempo parcial, em comparacio com 31,8% das trabalhadoras, ou seja, quase
uma em cada trés mulheres. A média dos paises da OCDE ¢, respectivamente,
9,6% e 25,4%».

No emprego publico (cuja disciplina ndo trataremos neste artigo), segundo
as constatacGes da Secretaria de Estado da Contabilidade (Ragioneria generie dello
Stato), a percentagem é bem menor, nferior a 6% (homens 2% e mulheres
8,5%) em relacio ao total dos empregados, com um valor negativo no setor
escolar onde a incidéncia de mulheres a tempo parcial é muito baixa, cerca de
4%, enquanto nos restantes setores ultrapassa os 12%. No entanto, esses nu-
meros ndo devem ser equivocados.

No setor escolar, de fato, entre os professores de todos os niveis (excluin-
do os da religido catdlica), as mulheres sdo mais de 700.000 entre 850.000 e,

1 ISTAT, I/ mercato del lavere, 111 trim. 2021, wwwistatit/it/files//2021/12/Mercato-del-
lavoro-ITI-tim_2021.pdf

2 V. C. D1 Cristoraro, I/ Covid ba ueciso il part tine. E per le donne puo essere una buona nofigia, ne
Tisole240re, 8 de marco de 2022, wwwilsole24ore.com/art/il-covid-ha-ucciso-part-time-e-le-
-donne-puo-essere-buona-notizia-ADPOmMINB; OECD.5tat, Employnent: Share of enployed in
part-time eniplyment, by sex and age group, stats.oecd.org/index aspxrqueryid=54746
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portanto, representam 82% do total. O facto é que, embora seja uma atividade
a tempo inteiro, a docéncia caracteriza-se por um horario semanal reduzido,
por um nimero global de dias de trabalho efetivo inferior, por uma distri-
buicdo temporal predominante das atividades no horario da manha, por uma
maior disponibilidade de tempo durante os periodos de suspensio da atividade
(durante os quais se goza a maior parte dos 30 ou 32 dias de férias anuais) e,
portanto, permute uma conciliacio mais facil entre o tempo de trabalho e o
tempo de vida®, como o tempo parcial.

Os dados acima resumidos atestam, portanto, uma forte propensio das mu-
lheres para formas de emprego que, num contexto de persistente desequilibrio
na distribuicio das tarefas de cuidado (em sentido lato) entre os sexos, per-
mitem uma conciliacio mais facil entre familia e trabalho e confirmam assim
como esta é a principal razio que leva um nimero significativo de trabalhado-
res a escolher o tempo parcial.

2.0tempo parcialentre oportunidades e contraindicagées

A reducdo do horario de trabalho, ao diminuir a carga de trabalho e liberar
tempo para se dedicar a outras atividades, pode atender a uma variedade de
necessidades e servir a varios objetivos. Na perspectiva da Estratégia Europeia
para o emprego, no ambito da Estratégia Europa 2020 para o crescimento, e a
flexcisecurity®, e como também destacado pela OIT?, destaca-se de facto, também
na perspectiva da Directiva 97/81/CE, que esta forma contratual pode cons-
tituir um instrumento adequado para melhorar a organizacio do trabalho, tor-
nando-o mais produtivo e adaptavel as necessidades em evolucido do mercado,
para aumentar a taxa de emprego, sobretudo feminino, favorecendo a entrada
ou permanéncia no mercado de trabalho das pessoas mais fragil (especialmen-
te mulheres, jovens, idosos, doentes oncolégicos ou com doencas crénicas gra-
ves), bem como melhorar a vida dos trabalhadores que, por diversos motivos,
necessitam de tempo para se dedicarem a outras atividades.

O tempo parcial pode, em particular, responder ao interesse de quem, por
exemplo, tem responsabilidades familiares de cuidados e assisténcia (de crian-
cas, 1dosos, deficientes, doentes), de quem pretende concluir os estudos ou
seguir um curso de formacio ou aqueles que simplesmente necessitam de

(3]

G. PerLacant, A, Berstro, I/ lavero a fempo pargiale, in G. Auoroso, V. D1 Cerso, L. Fiornio,

A Maresca (a cura di), I/ lavore pubblice, Giuffre, Milano, 2019, p. 670 ss..

4 Cir A Boscart, S. Ferrario, I/ lavors a fenipo pargial, in F. Carmict, A. PIZZOFERRATO (2 cura
di), Dirirte del lavoro dell Unione enropea, Utet, Tonino, 2010 p. 537 ss; M. Broiro, I/ /avers a
temipo parziale, em A. VALLEBONA (a cura di), I contraiti di lavers, vol. 11, em Trattato dei contratts,
Utet, Torino, 2009, pp. 1177-1178.

5 L. Zoreowy, La flexicunty dell Unione exropea: appunti per la riforma del mercato del lavoro in Italia,

em WP CSDLE “Massize D>Antona” IT, n. 141.
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complementar a sua renda, mas também os trabalhadores com deficiéncia, os
trabalhadores idosos (como uma passagem gradual para a aposentadoria, se
for o caso em combinacdo com a aposentadoria antecipada) e os que sofrem
de doencas graves (agravamento oncolégico ou crénico), permitindo que per-
manecam ativos gracas a um alivio (caso temporario) das cargas de trabalho®.

Estas consideracées sdo validas também quando a utilizacio do tempo par-
cial resulta da livre escolha do trabalhador, e ndo quando se trata de uma opcio
determinada pela falta de alternativas, e desde que, na fase executiva, a progra-
mabilidade dos tempos de trabalho e livre seja assegurada ao trabalhador.

A este respeito, deve-se lembrar que no mercado de trabalho italiano ha uma
incidéncia acentuada do trabalho a tempo parcial involuntario que, mais uma
vez, afeta principalmente as mulheres’.

O Instituto Nacional de Analise de Politicas Publicas (Inapp) observa en-
tio como o crescimento do emprego apos a crise da pandemia é em grande
parte “a tempo parcial”, mas principalmente involuntario, devido a continua
incerteza sobre a estabilidade da retomada econémica: «mais de 3,3 milhées de
novos contratos foram ativados, mas destes mais de um milhdo sdo a tempo
parcial, na maioria das vezes “involuntarios”, ou seja, nio solicitados pelo tra-
balhador mas propostos pelas empresas. As diferencas de género aumentam:
quase metade das novas contratacdes de mulheres sio a tempo parcial contra
26,6% dos homens»®.

Deve-se ter em mente que o trabalho em tempo parcial também tem, em
termos mais gerais e de qualquer forma, desvantagens nio despreziveis: o sala-
rio mais baixo, ja que é proporcional ao tempo trabalhado, as possibilidades de
carreira mais baixas, as contribuicdes mais baixas e, portanto, as aposentado-
rias futuras mais baixas, levam a um risco maior de pobreza e exclusio social,
especialmente para as mulheres’. Por fim, a possibilidade de usar o instituto
em uma funcio evasiva também nido pode ser descartada: o contrato a tempo
parcial poderia, de facto, ser utilizado para abranger uma relacio que de facto
decorre a tempo inteiro, portanto, “meio informal”. Por um lado, tais con-
traindicacdes obrigam o legislador a ser muito cauteloso na dosagem de flexi-
bilizacdo a favor do empregador, sobretudo (como se dird) na fase executiva
e, por outro, levam a olhar com interesse, na perspectiva do equilibrio entre
vida profissional e pessoal, para uma figura diferente (obviamente para aquelas
atividades nas quais o tempo parcial & conveniente): o trabalho agil (ou swart
working), cuja ampla difusdo durante a pandemia deu a um grande nimero de

6 Vart 9c 2 lett ¢, convencio da OIT 24 de junho de 1994, n. 175.

ISTAT, Lavero ¢ conciliazione def tempi df vita, 2021, in wwwistatit/it/files/2021/03/3.pdf

8  wwwinapp.org/it/inapp-comunica/sala-stampa/comunicati-stampa/17112021-lavoro-i-
napp-boom-part-time-rischio-ripresa-non-strutturale?.E2%680%:9D

9 AM Bartisty, Donne (in)iisibili ¢ disparita retributiva, em Mass. giur. lav, 2019, 3, p. 474.
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empresas e trabalhadores a oportunidade de testar sua utilidade’®, mas também
seus riscos e limites™, e induziu o legislador a incentivar sua difusio®.

3. Voluntariedade do contrato de trabalho a tempo parcial
e a programabilidade necessaria do tempo livre

O contrato de trabalho a tempo parcial, como referido, constitui um instru-
mento util de “boa flexibilidade” se for desejado, e ndo imediatamente, pelo
trabalhador e se, durante a execucio do contrato, for garantida ao trabalhador a
certeza da colocacio temporal da prestacio e, consequentemente, a programa-
bilidade do tempo livre, durante o qual ele pode se dedicar a outras atividades
(um segundo emprego, familia, cuidados, estudo etc.). Esta necessidade, como
é evidente, entra inevitavelmente em tensdo com o interesse do empregador
para a flexibilizacio da organizacdo empresarial, tanto que a busca de um ponto
de equilibrio entre as necessidades opostas constitui o aspecto crucial das dis-
ciplinas que se sucederam ao longo dos anos que se iiciaram desde a primeira
disciplina mtroduzida pela lei de 19 de dezembro de 1984 n. 863.

O principio da natureza necessariamente voluntaria do trabalho a tempo par-
cial surge de forma absolutamente inequivoca ao nivel das fontes supranacionais.

A Convencio da OIT de 24 de junho de 1994, n. 175 e a Recomendacio
coeva 24 de junho de 1994, n. 182 expressam a ideia de que o contrato a tempo
parcial deve responder ao interesse de ambas as partes e ao resultado de uma
livre escolha do trabalhador. Os Estados, portanto, sio chamados a remover
as regulamentacées que dificultam o acesso ao trabalho em tempo parcial e a
adotar medidas para facilitar o acesso (mesmo quando a relacio ja esta em an-
damento) se houver razées que sugiram um interesse real em trabalhar em tem-
po parcial (familia, saude, formacio) e ainda proporcionando em determinadas
circunstancias (por exemplo gravidez, necessidade de cuidar de uma crianca e

10 Ex plurimis, v. L. ZorroLr, Il protocollo sul lavero agile nel settore privato e “gli altri”, em Lavero Diritti
Eurgpa, n. 1/2022, spec. p. 4.

11 Aponta V. Fii, Le difficili liberta delle donne tra gender wage gap, soffiiti di oristallo e bassa fecondita,
em Lavore Diritti Exrgpa, n. 2/2021, p. 4, que durante a pandemia o trabalho “4gil” «se trans-
formou numa armadilha, revelando o outro lado da moeda, o claustrofobico e obsessivo,
em que 4 inexisténcia de fronteiras entre a vida e os tempos de trabalho tornava muito dificil
conciliar o trabalho com os cuidados nfantis, especialmente se em DAD (agora conheado
acronimo de “ensino a distincia”)».

12 Lei de 30 de dezembro de 2018, n. 145, Decreto Legislativo de 30 de junho de 2022, n. 105.
O atual art. 18 da le1 de 22 de maio de 2017, n. 81 exige que os empregadores que celebrem
acordos de trabalho 4geis deem prioridade aos pedidos dos trabalhadores com deficiéncia
grave, carggivers ou com filhos até doze anos de idade ou em condicées de deficiéncia.
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de um familiar deficiente ou doente) um direito a transtormacio, com garantia
de reversibilidade®.

Quanto as fontes comunitarias, a Directiva do Conselho europeu de 15 de
Dezembro de 1997 n. 81, que transpée o acordo-quadro de 6 de junho de 1997,
além de sancionar expressamente a proibicio de discriminacio «pela tinica ra-
zio de trabalhar em tempo parcial»*, também se preocupa em reafirmar o prin-
cipio da natureza voluntaria do tempo parcial para «favorecer a liberdade de es-
colha dos trabalhadores quanto a extensio temporal do seu trabalho, através da
constante transicio de tempo parcial para tempo integral e vice-versa»'’, sem,
no entanto, prever uma disciplina detalhada e, portanto, deixando aos Estados
uma ampla margem de discricionariedade na transposicio.

O interesse das mnstituicdes europeias dirige-se entdo para o trabalho a tempo
parcial como nstrumento adequado para favorecer, do lado do empregador,
uma organizacio adaptavel as necessidades do mercado e, do lado do trabalha-
dor, a melhoria das condicées de vida em todas as circunstancias em que haja
necessidade de conciliacio (por motivos de familia, idade, satude, estudo ou
formacio)®.

Além disso, é evidente que quanto mais o legislador favorece a aspiracio a
flexibilidade empresanal, permitindo ao empregador variar a extensio do tra-
balho, mais as margens de programacio do tempo lLivre sio comprimidas para
o trabalhador e, portanto, a possibilidade de se dedicar a outro ocupacio ou
atividades que o levaram a aceitar o emprego a tempo parcial (filhos, assisténcia
a um familiar doente ou deficiente, estudo, etc.) e aumenta o risco de precarie-
dade do trabalhador®".

Portanto, é justo perguntar o que deve ser entendido por “voluntariedade” e
se 1sso pode ser resolvido em uma mera manifestacio de consentimento formal
ou requer algo mais*.

Nesse sentido, uma distincdo deve ser feita.

No momento genético, a «liberdade de determinar quanto e como trabalham,
«garantida a todos os mndividuos pelo art. 4° da Constituicio, que atribui a todo
cidadio o direito — bem como o dever — de trabalhar “de acordo com suas pro-
prias possibilidades e escolha™ e, portanto, confere prevaléncia (e cobertura
constitucional) ao interesse do individuo de negociar seu proprio tempo de

15 V. G. Cawverring La volontarieta del part-time: un principio dimenticato da riseqprire?, em Giorn. dir.
lav. rel. ind., n. 152/2016, pp. 673-674.

14 V.M Brotiro, op. af, p. 1215 ss.

15 V. P Icumo, I/ contratto di lavoro, NVol. I1. Soggerti e opgetio, sicuregza del lavoro, refribugione, qualita,
luggo e tempo della prestagione, Trattate di diritto civile ¢ commerciak, ja dirigido por A. Cicy, E
Messveo, L. Mencon! e continuado por P. Scaiesmicer, Giuffre, Milano, 2003, p. 359.

16 Cifr G CawverLLvg, op. af., pp. 679-680.

17 V. M.G. Garoraro, Post-moderno e diritto del lavore. Osservagioni sul Libro verde cModernizzare il
diritto del lavoroy, em Rin ginr. lav, 2007, 1, p. 138

18 V. G. Carverimvg, ep. af, p. 671 ss., passin.
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trabalho dentro dos limites maximos estabelecidos por lei”, impede a imposi-
cdo de qualquer filtro seletivo. Assim, este principio nio permite limitar a possi-
bilidade do uso do contrato a tempo parcial aos casos em que este corresponda
a um interesse efetivo do trabalhador (familia, estudo, cuidados, etc.) dificil de
mdividuar @ priors, nem preparar alguma forma de verificacdo das razdes subja-
centes a escolha do contrato.

No maximo, mesmo com base em indicaces de fontes supranacionais, é
possivel incentivar a tempo parcial voluntario, ou seja, aquele determinado por
necessidades consideradas justificadas e dignas de protecio.

A certeza e previsibilidade do horario de trabalho e a garantia do trabalhador
da inalterabilidade unilateral do mesmo assumem pelo empregador um peso e
importancia muito diferente: por outro lado, como ja referido, a utilidade do
recurso ao tempo parcial depende sobretudo sobre isto: sobre a possibilidade
de programar horarios de tempo livre.

Nesse sentido, deve ser atribuida uma posicio central a sentenca historica do
Tribunal Constitucional de 11 de maio de 1992, n. 210 que, ao declarar fun-
dada a questio da legitimidade constitucional do art. 5%, pardgrafo segundo, da
le1 n. 863 de 1984, sancionou uma série de principios de absoluta importancia:
— «A previsio de que o contrato de trabalho a tempo parcial indique, além das

tarefas, também a “distribuicio do tempo, com referéncia ao dia, semana,

més e ano” ndo parece poder ser mterpretada no sentido que o legislador
considerou suficiente a indicacio da duracio da execucio do trabalho com
referéncia aos parametros de tempo especificados na norma (e menos ainda

com referéncia a apenas alguns deles). A utilizacdo do termo “distribuicio” e

a referéncia conjunta a todos os pardmetros temporais denotam claramente

que o legislador nio considerou suficiente que o contrato especificasse o

numero de horas de trabalho por dia (ou seja, o mimero de dias por semana,

més ou por ano, ou seja, o numero de semanas por mes ou ano, ou seja, o

nimero de meses por ano) em que o trabalho deve ser realizado, mas pre-

tendia 1mpor que, se as partes concordassem um horario de trabalho didrio
inferior a0 normal, deve ser determinada a “distribuicio™ deste horario dia-
rio, ou seja, a colocacdo ao longo do dia; se as partes tiverem acordado que

o trabalho ocorrera em um nimero de dias da semana inferior ao normal, a

“distribuicio” desses dias durante a semana deve ser determinada com an-

tecedéncia; se as partes acordaram que a execucio do trabalho deve ocupar

apenas algumas semanas ou alguns meses, deve ser determinado antecipada-
mente pelo contrato quais (e ndo apenas quantas) sio 4s semanas € meses em
que a prestacdo de trabalho deve ser realizada. Em tltima analise, o legislador

19 cfe P. Ieavo, o ar, p. 360.
20 em Foro it., 1992, 1, 3232, com comentario de A. Aranio, in Rin & dir. lan, 1992, 11, com
comentirio de P. Icumo; em Giwr: it. 1993, 1, 1, p. 277 com comentério de M. Brorro.
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excluin, de facto, a admissibilidade de qualquer forma de contrato denomi-
nada a chamada ou a ordem (onde estas formulas se destinam a referir as
relacées em que o contrato individual permite ao empregador decidir unila-
teralmente quando utilizar o trabalhador)»;

é madmissivel «um contrato de trabalho a tempo parcial em que seja reco-
nhecido o poder do empregador de determinar ou alterar unilateralmente,
a seu critério, a colocacio temporal da prestacio do trabalho». Tal possibi-
lidade «Estaria, alias, em contradicio com as razdes subjacentes a disciplina
deste contrato. Como bem salientou a jurisprudéncia da Corte de Cassacio, o
contrato de trabalho a tempo parcial “difere do emprego em tempo integral
pelo facto de, em funcio da reducio quantitativa da prestacio de trabalho (e,
correlativamente, do saldrio), deixa ao trabalhador” um grande espaco para
outras atividades possivels, cuja programabilidade, pelo mesmo trabalhador,
deve ser salvaguardada, mesmo com o objetivo 6bvio de lhe permuitir receber,
com muitas relacdes a tempo parcial, uma remuneracio que seja suficiente
(artigo 36, n. 1, da Constituicio) para alcancar uma existéncia livre e digna.
E, com base nessas conclusdes, a mesma jurisprudéncia fundamentou sua
afirmacio de que «a natureza necessariamente bilateral da vontade em re-
lacdo a esta reducio, bem como a colocacio da prestacdo de trabalho num
dado momento (considerado pelas partes como o mais correspondente aos
seus interesses) significa que cada modificacio do referido horario nio pode
ser implementada unilateralmente pelo empregador em virtude de seu poder
de organizar a atividade empresarial, uma vez que € necessario o consenti-
mento mutuo de ambas as partes» (Cass., secio de trabalho, 22 de marco de
1990, n. 2382)»;

pelas mesmas razdes é também necessario «excluir a admissibilidade de acor-
dos que atribuam tal possibilidade ao empregador. Clausulas desse tipo, de
fato, impossibilitariam o trabalhador de planejar outras atividades com as
quals integraria a renda obtida com o contrato de trabalho a tempo parcial.
Esta possibilidade — como se observou — deve, pelo contrario, ser salvaguar-
dada, pois por si s6 torna legitimo que o trabalhador receba um salario mfe-
rior ao suficiente para assegurar uma existéncia livre e digna para si e para a
sua familia. Certamente seria também prejudicial a liberdade do trabalhador
se um contrato de trabalho subordinado pudesse sujeitd-lo a um poder de
chamada exercivel, nio dentro de coordenadas temporais contratualmente
predeterminadas ou objetivamente predeterminadas, mas ad /ibitum, com a
supressio, portanto, de qualquer espaco de livre disponibilidade do tempo
de vida, inclusive aquele nio ocupado pelo trabalho».
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4. (Segue) voluntariedade e programabilidade na fase
genética da relagdo contratual

O legislador cumpriu esses requusitos na formulacdo tanto do art. 2, do de-
creto legislativo n. 61 de 2000 bem como do atual art. 5 do Decreto Legislativo
de 15 de junho de 2015, n. 81 que, apds prever que «O contrato de trabalho a
tempo parcial é estipulado por escrito para fins da prova» (n. 1) impde que «O
contrato de trabalho a tempo parcial contém uma indicacio precisa da duracio
do trabalho e do horéario com referéncia ao dia, semana, més e ano» (n. 2), mes-
mo quando a organizacio do trabalho esteja estruturada por turnos (n. 3)*. Em
relacio a esta ultima disposicio, ha quem entenda que a lei autoriza «o emprega-
dor a prever a insercio do trabalhador de tempos a tempos nos diversos turnos
em funcdo de necessidades organizacionais contingentes, tendo como 1tnico
limite o cumprimento das as mais amplas “faixas horaras” afetadas pelo sis-
tema de turnos», mas essa interpretacio se presta a «suspeitos de ilegitimidade
constitucional em relacdo a protecio rigorosa do trabalhador quanto a eventual
mterferéncia do empregador nos horarios ndo ocupados pela atividade laboral
conforme a decisio n. 210/1992 do Tribunal Constitucional»®.

21 De acordo com o art. 10, n. 1, na falta de comprovacio da estipulacdo a tempo parcial
do contrato de trabalho (que pode ser dada por confissio ou por remissdo de juramento
4 contraparte), o trabalhador pode requerer a existéncia de um contrato de trabalho por
tempo integral (sem prejuizo do direito a saldrios e contribuicdes anteriores). A mesma con-
sequéncia estd igualmente prevista em caso de nio determinacio da duracio da prestagio
(n. 2). Para os aspetos previdencidrios e especificamente para aplicacio do regime ordindrio
da contribuigdo . Cass. aw. Sec. Un. 5 de julho de 2004, n.12269, em Dir. relag, ind., 2003, p.
185; recentemente Cass. av. de 10 agosto de 2020, n. 16864, em Dinitto & Ginstizia, 2020, 11
agosto, € 2 jurisprudéncia ai referida; App. Firenze sez. lav, 3 de novembro de 2021, n. 638,
em Dejure. Cass. 14 maio 2019, n. 12777, em Giust. v, mass. 2019 considerou legitima 2 dis-
pensa do trabalhador que, sem acionar o procedimento nos termos do art. 8, § 2, do decreto
legislativo n. 61 de 2000, recusou-se repetidamente a cumprir o servico nos dias indicados no
acordo, embora observado pacificamente por sete meses). Quando nio houver indicacio do
horirio, as modalidades temporais para a realizacio do servico serdo determinadas pelo juiz,
levando em consideracdo as responsabilidades familiares do trabalhador e sua necessidade
de complementacio de renda, bem como as necessidades do empregador. Para o periodo an-
terior 4 decisio, o trabalhador tem, em ambos oz casos, direito, além da remuneracio devida
pelos servicos efetivamente prestados, 2 um montante adicional a titulo de indemnizacio por
danos. V. S. BELLowmo, gp. ¢, p. 672 ss.. De acordo com o art. 1, pardgrafo 1, let. o) do decre-
to legislativo de 26 de maio de 1997, n. 152, conforme alterado pelo chamado “decreto de
transparéncia” (d.1. 27 de junho de 2022, n. 104) o empregador publico e privado € obrigado
a comunicar 20 trabalhador «o horirio normal de trabalho e quaisquer condicdes relativas as
horas extras e a sua remuneracio, bem como quaisquer condicoes de mudanca de furno, se
o contrato de trabalho previr uma organizacio total ou largamente previsivel do horério de
trabalhos.

22 S Breiromo, Il contratto di lavero a femipo parziale ed il lavoro ripartito dopo le modifiche e le abrogazioni
operate dal d.fee. 15/06/2013, n. 81, em G. SanToro Passareir1 (a cura di), Dinftto e processo del
lavoro ¢ della previdenza sociale, Tomo primo, Utet, Torino, 2020, pp. 653-654.
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De acordo com a jurisprudéncia «é legitima a proposta contratual do empre-
gador que, desde o inicio, prevé uma relacio de trabalho a tempo parcial com
um cronograma de trabalho em turnos precisos e predeterminados, de modo
a permitir que o empregado saiba exatamente o horario do seu compromisso
de trabalho, dentro de coordenadas de tempo contratualmente definidas e ob-
jetivamente predeterminadas»”, o que também ocorre quando os turnos (neste
caso nos domingos) sio previamente comunicados através de um calendario
divulgado no inicio do ano™.

PrestacSes “imprevisivels”, adicionais ou diferentes das contratualmente pre-
vistas, podem ser solicitadas pelo empregador em dois casos: como horas extras
ou como resultado de uma “clausula elastica”.

De acordo com o art. 6 do decreto legislativo m. 81 de 2015, o empregador
tem o direito de solicitar «a execucdo de servicos adicionais, ou seja, aqueles
executados apos o horario acordadon:

- em conformidade com as disposicées das convencdes coletivas, as quais o
legislador atribui uma espécie de delegacio em branco. Obviamente, a legitimi-
dade das disposicdes que concedem ao empregador margens tio amplas de dis-
cricionariedade que prejudicam o direito do empregado de realizar um segundo
emprego ou de se dedicar a outras atividades para as quais ele aceitou o trabalho
em tempo parcial, ainda precisa ser avaliada;

- na falta de regulamentacio da negociacio coletiva, o empregador pode, em
qualquer caso, «pedir ao trabalhador a prestacdo de horas extras até ao limite de
25 por cento das horas de trabalho semanais acordadas». O trabalho adicional é
pago com um acréscimo de 15 por cento, mas o trabalhador nio pode recusar a
realizacdo do trabalho adicional, salvo «necessidades comprovadas de trabalho,
saude, familia ou formacio profissional». O énus da prova destas comprovadas
necessidades recai obviamente sobre o trabalhador e a recusa injustificada pode
constituir conduta disciplinarmente relevante.

O artigo 6, n. 4, do decreto legislativo m. 81 de 2015 dispde que as partes
«podem acordar, por escrito, clausulas elasticas relativas a variacio da colocacio
temporal da prestacio de trabalho ou relativas ao aumento da sua duracion», de
acordo com as disposicdes dos acordos coletivos (de qualquer nivel). O traba-
lhador tem direito a um aviso prévio de dois dias (mas a disposicido é revogavel
por acordo individual) e a uma indemnizacio especifica.

A clausula elastica também pode ser incluida no contrato mnclusive na ausén-
cia da disciplina do acordo coletivo, desde que estipulada por escrito perante as

23 Cass. 25 de julho de 2014 n. 17009, em Ginst. s mass., 2014

24 V. Tub. Mildo sec. trab,, 31 de marco de 2021, em [ginsiavorista.it 26 agosto 2021, com co-
mentirio de S. APA, segundo o qual «as trabalhadoras estavam cientes de que certamente
trabalhariam 3s sextas e sibados ¢, limitado 2 algumas ocasides previamente comunicadas no
inicio do ano, 20s sabados e domingos. Portanto, nio se pode discernir nenhuma incerteza
no que diz respeito 2 identificacio especifica do hordrio de trabalhoy.
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conussdes de certificacio (artigo 6, paragrafo 6). Essa indicacdo é certamente
apropuriada, pois essas comussdes sio adequadas para permutir a verificacio da
vontade efetiva do trabalhador. O acordo deve especificar «sob pena de nulida-
de, as condicSes e modalidades pelas quais o empregador, com aviso prévio de
dois dias, pode alterar a colocacio temporal da prestacio e aumentar a sua dura-
cdo, bem como a extensido maxima do aumento, que ndo pode exceder o imite
de 25 por cento do trabalho anual normal a tempo parcial». Para as horas extras
ou para as trabalhadas fora do horario acordado, é concedido ao trabalhador um
aumento de 15 por cento do salario.

Nio ha mais o direito de “retratacio”, salvo na presenca de condicées especi-
ficas e obrigatorias: o trabalhador que sofra de doencas oncoldgicas ou doencas
cronico-degenerativas graves, ou que assista um familiar afetado pelas doencas
mencionadas ou uma pessoa com deficiéncia que necessite de assisténcia con-
tinua, pais com filho em coabitacio ndo maior de treze anos ou mcapaz (artigo
8, n. 3-5, Decreto Legislativo n. 81/2015), trabalhadores estudantes (artigo 10,
n. 1, Let 20 de maio de 1970, n. 300).

5. (Segue) voluntariedade e programabilidade na fase
executiva da relagio contratual. Mudangas de horario e
transformacgio de part-time para full-time e vice-versa

Para além das hipoteses referidas no item anterior (horas extras e clausula
elastica), qualquer alteracdo do horario de trabalho (em termos de quantidade
ou de colocacio) requer o acordo das partes, nio constituindo a eventual recusa
do trabalhador um justificado motivo de despedimento (artigo 8, n. 8)%.

Ao contrario do que acontece no caso de uma relacio de trabalho por tem-
po integral, em que pode ser configurado o direito do empregador de decidir
o horario de trabalho como expressdo do poder de organizacio da atividade,
que s6 pode ser limitado mediante acordos especificos entre as partes®, nos
contratos a tempo parcial «a distribuicio do tempo de trabalho, com referéncia
ao dia, semana, més e ano, integra o nucleo do contrato»”” e a programabilidade
do tempo livre, eventualmente em funcio da realizacio de outra atividade de

25 Sobre a ilegitimidade, nos termos do artigo 5 do Decreto Legislativo n. 61 de 2000, da de-
missdo de um funciondrio por recusar a transformacio unilateral da relacio de trabalho em
tempo parcial em uma relacido de tempo integral, na implementacdo de um acordo coletrvo
da empresa que previa a redistribuicio de pessoal com a consequente reorganizacio do ho-
ririo de trabalho, ver. Cass. 26 de abril de 2018, n. 10142, em Forv it 2018, 6, I, p. 2017.

26 V. Cass. 3 de novembro de 2021, n. 31349, em Giusz. aiv. mass., 2021; em relacdo aos turnos
Cass. 6 de dezembro de 2019, n. 31957, em Degjure.

27 Nesses termos, embora com referéncia 2 disciplina da Lei n. 863/1984, ver Cass. 24 de junho
de 2020, n. 12502, em Degjure.
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trabalho, assume um carater essencial”®. O horario de trabalho, portanto, nio é
suscetivel a mudancas unilaterais, que alterariam o equilibrio contratual e afeta-
ram a vida pessoal do trabalhador®.

Uma decisdo recente chegou a reconhecer a configurabilidade do crime de
intermediacio ilicita e exploracio do trabalho (artigo 603-Jis do Cédigo Penal
italiano) em um caso em que trabalhadores, obrigados a aceitar as condicoes
impostas pela necessidade de manter o emprego, trabalharam um nimero de
horas superior ao previsto na negociacio coletiva e, com a modificacido uni-
lateral do contrato de trabalho, passando de um contrato de subordinacio “a
tempo integral” para um contrato de trabalho “a tempo parcial”, continuaram a
trabalhar durante mimero de horas correspondente ao contrato a tempo inteiro,
recebendo o saldrio previsto para os contratos a tempo parcial®.

O acordo também é necessario para a transformacio da relacio de tempo
integral para tempo parcial ou vice-versa, pois nio é possivel configurar, além
das hipoteses prevista pela lei”’, nenhum direito do trabalhador a esse respeito
(e muito menos uma obrigacio)”. A lei, a esse respeito, limita-se a prescrever

28 Tumb. Mildo sec. trab,, 7 de novembro de 2018, n. 2787, em Ifginslavorisia.iz, 5 de dezembro de
2018, com comentdrio de S. Ara.

29 V. Tub. Mildo sec. trab,, 31 de marco de 2021, at; App. Roma sec. trab,, 27 de setembro de
2018, n. 3312, in Dejure.

30 Cass. pen. sec. IV 10 de marco de 2022, n. 24388, em Guida dir, 2022, n. 31-32.

31 Trabalhadores que sofrem de patologias oncologicas ou de doencas cronicas degenerativas
graves, para 0s quais permanece uma capacidade de trabalho reduzida (Art. 8, pardgrafo 3,
Decreto Legislativo n. 81/2015). Se as patologias acima mencionadas afetarem o conjuge, os
filhos ou os pais do empregado, ou se o empregado cuidar de uma pessoa coabitante com
incapacidade grave total e permanente para o trabalho, ou que necessite de assisténcia conti-
nua por ser incapaz de realizar as atividades de vida didria, ou que tenha um filho coabitante
de até treze anos de idade ou que seja incapaz, 2 lei d4 ao empregado prioridade na conver-
sdo do contrato de trabalho de tempo integral para tempo parcial (Artigo 8, pardgrafos 4 e
5). Em caso de retratacio, o empregado tem o direito de precedéncia na contratacio com
contrato a tempo integral para desempenhar as mesmas funcées ou funcdes do mesmo nivel
e categoria legal (pardgrafo 6). O direito de transformar o emprego de tempo integral em
emprego 4 tempo parcial, embora com uma reducio nas horas de trabalho de no maximo
50 por cento, € concedido, por uma Unica vez, em lugar da licenca parental, de acordo com
o Capitulo V do Decreto Legislativo n. 151 de 26 de marco de 2001 (pardgrafo 7). A licenca
parental também pode ser tirada por hora (Artigo 32, paragrafos 1-4ir e 1-#or do Decreto
Legislativo n. 151/2001), que € uma opcio economicamente mais vantajosa. Em arg. ver. S.
Beirouo, gp. ¢, p. 667 e segs.

32 Alel limita-se a prever que, em caso de contratacio a tempo parcial, o empregador € obri-
gado a informar prontamente os trabalhadores j4 contratados a tempo integral nas unidades
produtivas situadas no mesmo municipio e 4 considerar os pedidos de transformacio em
tempo parcial dos contratos de empregados a tempo integral. O fato € que, como mencio-
nado, o trabalho 2 tempo parcial nio € apreciado pelas empresas afetando negativamente
a produtividade da empresa — pode “causar ineficiéncias de coordenacio e comunicacio
dentro das empresas; ou uma reducio da produtividade individual do trabalhador devido ao
que na literatura se denomina “sfarf-xp co5ts™ — e acarreta custos mais altos, especialmente
custos fixos «ou seja, aqueles nio ligados ao nimero de horas trabalhadas mas ao nimero
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que no primeiro caso (transformacio de tempo integral para tempo parcial) o
contrato deve resultar de forma escrita enquanto nada esta previsto para o se-
gundo (transformacio de tempo parcial a tempo inteiro).

No que diz respeito a transformacio de tempo integral para tempo parcial,
portanto, a jurisprudéncia, partindo do pressuposto de que “a modalidade ho-
raria” configura «um elemento qualificador da prestacio prevista pelo contrato
por tempo parcialy, entende que « a variacio, para mais ou para menos, do ni-
mero de horas acordado constitui uma novacio objetiva do acordo inicialmente
estabelecido, que exige uma manifestacio renovada de vontade e, portanto, ndo
pode ser deduzida por facta concludentia da conduta subsequente das partes, de
acordo com o Artigo 1362 do Cédigo Civil»*.

Outra abordagem especifica que a diminuicio do horario de trabalho pode,
embora nio possa ser imposta e exija acordo, pode ser inferida do comporta-
mento das partes e acrescenta que, tal como o principio da efetividade, onde o
trabalhador nio contesta a variacio mas solicita as diferencas de salario em uma
data posterior, mesmo depois varios anos, a rewindicacdo deve ser indeferida,
uma vez que o salario é devido somente se o trabalho for realizado, a menos que
o empregador esteja numa situacio de wora credendr™*.

Por outro lado, reconhece-se pacificamente que a transformacio de tempo
parcial para tempo integral (que também exige o acordo e, portanto, ndo pode
ser exigida ou imposta) também pode ocorrer para fatos concludentes, median-
te a execucio repetida e prolongada de outras prestacdes, também decorrentes
de folhas de vencimento: «a observancia de um horamo de trabalho igual ao
previsto para a tempo integral é suscetivel de implicar, apesar das diferentes
vontades miciais das partes, a transformacio automatica da relacio a tempo par-
cial em outra a tempo integral, nio sendo necessario, para isso, 0 cumprimento
de qualquer requisito formal»™.

A decisdo, uma vez tomada, nio é reversivel (salvo a hipotese expressamente
prevista no art. 8, paragrafo 3, Decreto Legislativo n. 81/2015): «O emprega-
do por tempo parcial nio tem direito ao restabelecimento do horario origina

de trabalhadores (por exemplo, custos de recrutamento e formacio)» mas também 4 gestio
administrativa (folhas de pagamento, comunicacbes obrigatorias, etc)) (V. E DevicEnTs, E.
Grnza, D Vanwont, Perché ke agiende non amano il part-ime, em lavoceinfo, 30 de abnl de
2019, wwwlavoce.info/archives /58841 /perche-le-aziende-non-amano-il-part-time/ € os es-
tudos ai referidos).

33 Cfr Cass. 19 de janeiro de 2018, n. 1375, 1n Forp iz, 2018, 3, 1, 897; Cass. 11 de dezembro de
2014, n. 26109, em Dejure (em relacio uns aos outros regidos por L 863/1984, que exigia a
forma escrita sob pena de nulidade); Cass. aw. sec. VI, 6 de dezembro de 2016, n. 25006, n
Cinst. civ mars., 2017.

34 V. Cass. 29 de maio de 2019, n. 14684; Cass. 19 de janeiro de 2018, n. 1375, at.

35 Assim Cass 25 dejulho de 2019, n. 20209, in Ginst. v mass., 2019; Trb. Torno sec. trab, 24
de agosto de 2020, n. 703, in Dejure. Ver S. BELLOMO, gp. ¢iZ., p. 668, € as decisdes ai referidas
na nota 60 (Cass. ord. 4 de dezembro de 2018, n. 31342; Cass. 30 de maio de 2011, n. 11905;
Cass. 13 de outubro de 2010, n. 21160).
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a tempo integral, uma vez que a variacio, para mais ou para menos, durante a
relacdo de trabalho, do nimero de horas micialmente acordado entre as partes
constitul uma novacio objetiva do contrato existente, que exige uma nova ma-
nifestacio de vontade»®.

36  App. Roma, 18 de dezembro de 2019, n. 3873, m Degjure.



